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6+$+ $/$0 -$18%$5, 6 HVL3 HQ DP SDIDQ $ P DCDWEDQ 3 HQ HIDKDQ 6 XUWB HDQIDQ NHSDGD 3 HIDZ DLA.
3 HQEGEILDQ 6 HIDXVDKD . HIDIDQ 1 HIHWL 6 HDQIRU\ DQJ \WODK GVHP SXUDNDQ RBK <% ' D\ + DV +DWV . DVP
6 HMDXVDKD . HDBDQ 1 HIHW6 HDQIRU' DOP VHMLIQL VMDP DL HP SDWRWDQ) SHIDZ DLDQEBADQ D

7XDQ 0 XKDP P DG +DQDIL EIQ $KP DG GMQIN VHEDIDL 6 HIDXVDKD %DKDIIDQ %DKDIIDQ . KIGP DW3 HQIXUXVDQ
3 HBEDVWS FUDXVDKD . HIDBDQ 1 HI HUL6 HDQIRU

7XDQO XKDP DG 6 KDK EIQ 2 VP IQ GDQINVHEDIDL7 P EDDQ<DQ) ' ISHWMD 0 DY 3 HEEDQGEDUDQ 6 HSDQ
7XDQ$EG5 D] DNEIQO D\WXG ADQINVHEDI DL, HMD 3 HQRBQ) 3HIDZ DL’ DHIDK 3 HBEDW DHUDK GDQ 7DQDK . OQJ

7XDQ 0 RKG <XVDIP LEIQ 0 DA XVRI AOQIN VHEDIDL. HXD 3HQREQ) 3HIDZDL' DHIDK 3 HPEDW DHUDK GDQ 7 DCDK
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6+$+ $/$0  -$18%$5, 6 HIDP DL SHPDIQ WP DD EHHQES GDOP . HRKDQDQ * RD - XQRU
$ QEUDEDQI\VD 6 HDQIRU Q.. HDE * RD 6HIL 6 HDQIRU 3HB@Y -D\D \DQ P HP EXND WDLP XOL - DQXDUL

KIQIJD - DQXDW 0 D@V SHIDVP IDQ GVHP SXUDNDQ RBK <$% ' D6 HUL$P XAQ EIQ 6KDW ' DRy
0 HQMULYHVDUB HDQIRU 7 XUXWKDGAU< %' DR+ D+ DUV ELQ. DVP 6 HFMIDXVDKD . HUDADQ 1 HIHUL6 HDQIRU

. HRKDQDQ DQMUDQ 880 ,QMIDMRQDO6 FKRROO HDND 880,60 GHQIDQ NHUBVDP D 3 HYDWDQ * RD 0 DD\ VD
0*$ PHPEDEMDQSHPDIQEHXMD  KIQIJD  WIKXQ GDULO DD\ VD . RWHD 6 HDMIQ 61QIDSXWD ) II8IQD GDQ
,QGRGHVID EDJ LNDWI RULEHUNXP SXOQ 0 DCDNDD NOWI RULIQAYIGK GVHMILSHP DIQ GDWL,QAD . DQDAD +RQY . RY
&KIQD - HSXQWUP DVXNO DD\ VID

- XDUD SDVXNDQ UHP DD BION_GAEDUM. + DU} +H| W 1 RU+DTIHP +DA. 6\ HG 1 RU, VP DIOS KD + X\WH GDQ 0 XKDP P DG
$¥? DOP HP EDZ D SXOQ WRIL5 DD 0 X& 6 HDQIRUP DQDNDD SDVXNDQ UHP DI Z DQUY EHUDGD G WP SDANHGXD
- XDUD NHVHOIXKDQ GIDN_ EHSHODQ) XQMN P HQ HYBL VBWAH . HRKDQDQ * RD 6 HDQIRUO DAMY P DCDNDD MDD
NHVHOIXKDQ NDWMJ RUL Z DQUY DNDQ EHSHBDQJ NH . HRKDQDQ * RD 7HIEXND $P DiMUO DD\ VID NH . HRKDQDQ
VHDP D HP SDWKDULGMDUDQ P HDOL79 * RD6%6 GDUL. RUHD 6 HDMIQ VHDIQ GMDUGLQHIDWD ) LCSIQD 9 HVEDP GDQ
0 DD\ VID
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4 "4 KG
GIk#+» P 5, T K PP D
DTS5 GT 5 GHK . 5 : G

#KD 5 TGTK 5, : 4 T5##

+

L /$1*  -$18$5, 6 HNABUO DIV 5 DP DK 0 HVID <% 7XDQ 1J 6]H +DQ ( [FR . HIDBDQ 7HP SDQ
3HQDQINBQ$ZDP 1 HIHUL6 HDQIRUEHYWDP D 0 DM 3HQIXIXVDQ. RP XQW. DPSXQ) 03.. WDK GDEDNDQGL

. OQ ([HXAWH &OE . (& .OQ 0D@ QL EHYMDQ PHYHDADQ VOWUDKIP VHW VHEDIDL \BQED
SHQIKDUDDQ . HDWDQ 1HIHL 6HDQIRU WKDADS 03.. . DPSXQ) Y%DX %DIDQ7HYXVXQ GDOP 1 HIHW
6 HDQIRU 3 DED P DM/ VOP D \MUXWEDGDNDQ VHVLFDP SXUEHUDV GDQ SHQJ DJ IKDQ EHUDV NHSDGD 3 HQIHXLO 3. .
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6+$+ $/$0  -$18$5, 6 HVL 3HQ DP SDIDQ $ P DCDWGEDQ

3HQ HDKDQ 6XWDW 3HDQMDQ NHSDA® 3HIDZDL @ 3HQBGELDQ
6 FMDXVDKD . HIDIBDQ 1 HIHW 6 HDQJRU\ DQJ \MDK GVHP SXUDNDQ RBK
<%' DWu+DV+DUW EIQ. DVP 6 HIDXVDKD . HDBDQ 1 HIHUL 6 HDQIRU
<9V ,U + D& KHWHP LELQ + D17 DUP DQ GOQMN VHEDIDL7 1P EDDQ' DN
%DQEDU 0 DY %DQEDUN D 6KDK $OP 7 DKQDK GDQ VHDP DWEHWNI DV
QXFDSNDQ

Ol »"{-%0 KT,



6+$+ $/$0  -$18$5, O4HWP SDWAL3 HDEDVS HIDXVDKD . HIDVADQ 1 HI HUL6 HDQI RUMDK EHUDQI VXQ)
NXQMQIDQ KRUWP DWK Y 7 XDQ + D5 [} DOSEG 0 DBN 3 HQIDUDK 6 XWXKDQIM D . RP XQNDVL 0 X@P HAD 0 DD\ VID
6.00 1HIHLEHDQRUNHDINV<%' DR + D+ DU %Q. DVMP 6 HWDXVDKD . HIDBDQ 1 HIHW6 HDQIRU

7 XUMKDAUEHYDP D ( QFIN 0 XKG - DIGV %DKDXAQ 3 HQIDUK ,QUDKNANU 6. 0 0 6 HDQIRU ( QFIN O RKG 6\ XNLL
-DP DOGAQ 3HQJDUK . DZDOHID 6. 00 6HDQRU ( QAN (]\ $]4!H =D\DUD 7IP EDDQ 3HQIDUK 6. 00

6 HDQIRU 3XDQ0 DD $EG 5 DIDU 71P EDDQ3HQDUWK 6. 00 6HDQIRUGDQ 3 XDQ 6 M6 DA DQL6 DP DW3 HORBQ
3HQDUX 6. 00 6HDQRU

" IKDUDSNDQ NHUBVDP D GDQ SHIKXEXQIDQ G- DQEAD . HIDADQ 1 HIHW 6 HDQIRU GDQ 6 XWXKKDQA\ D . RP XQINDWVL
0 X@¥ HAD 0 DO\ VID GCDSDWMXY GSHINDVD
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6+$+ $/$0  -$18$5, %HIMP SDWELS XAWRUXP ' HZ DQ- XEQ3 HIDN %DQ) XCDQ 6 XEBQ 6 DOKXGAQ $ EGXO
$]0 6KDK . HEDDQ<$%' DR 6HULS$P IXAQEIQ6KDU ' DR 0 HOMILY4HVDUS HDQIRUGVDP EXVIRBK <%' DR + DV
+DWV EIQ . DUP 6HUDXVDKD . HDDQ 1HIHW 6HDQIRU <$% ' DR 0 HOML %-VDU 6 HDQIRU P HQBOQ\DQ
SHP HINVDDQ SHEDUMDQ  3DVXNDQ  3HQIXDMWKDVD 3HQUGELDQ 6HMXVDKD . HDBDQ 1HIHL 368. @Q
P HQ HIDKNDQ VIP ERIN [Q@WDE®! ERDANHSDGD Z DNCB HBEDW DHIDK  7DQDK 3 IKDN %HUWDVD 7 HP SDIBQ GDQ 3 R
" ILDND O DO\ VIDVHEHOP P HQJKDGLLO DAY $ P DQDW DKXQ DKDLX

7XUMKDAU<% 7XDQ1J 6 XHH/ [P 6 SHDNHU' HZDQ 1 HIHIL6 HDQIRU <%' DR 6DIP EIQ6RE # +DPIG 3HQDVKDW
8QEDQ) 8 QEDQ 1 HIHUWLE6HDQIRU <%' U $KP DG) DG QEIQ$KP DG 7DMGEQ 3HIDZ DL. HZ DQIDQ 1 HIHW6 HDQIRU

$KQ$ KOO DY 0 H XDUDW HIDVBDQ 1 HIHW6 HDQIRU $KO$KQ' HZ DQ1 HIHULE HDQIRU . HMD . HXD - DEDWQ 1 HIHW

. HXD . HXD - DEDWQ 3HYHNXMDQ . HXD %DCEDQ %HIDQXQ $ QDN $CDN 6\ DUNDWIL HIHUL 6 HDQIRU GDQ VHOIXK

SHQDZ DADZ DP 1 HIHULE HDQIRU\ DQJ KDAU

0 DY QL WUXVP HQ DAMINDQ 3 HDQFDUDQ GDQ 3 HQ HUDKDQ 96<NX 3 HDIQ 6 MDMI IN 3 HBEDW6 8 . 6 HDQIRU7 DKXQ

\ DQJ GVDP SDINDQ RBK <% 6 HFUDXVDKD . HUDVADQ 1 HIHUL6 HDQIRUNHSDAD <$%' DR 0 HQMUIL4-HVDUS HDQIRU
3HDQ 6 WDWIIN QL VHBIU GHQIDQ KDD WM 3HDQ ,QGXN . HIDMDQ 1 HIHUL 6 HDQIRU IDYY 5 DFDQIDQ 6 HDQIRU
3HWPD 56  3HDQ IQL P HQ R\RQ XVDKD VHSHQXKQ D 56  GHQIDQ P HQBANDQ 1 HIHUL 6 HDQIRU VHEXDK
QHIHUL6 P DUWV&.DUQ) GDQ5 HVIM-DQFH

0 DY GMMXVANDQ GHQJ DQ SHQ. DP SDIDQ VIMDSHQI KDL DDQ NHSDED 3 HP HIDQJ 3UP H * RG $Z DG IDW . XP SXOQ + RW
6 SRAWGDULO DIV 3 HEEDQEDUDQ $P SDQJ - D\ D \ DQJ WASIAX NH SHUQINDAS QEDEDQIVD 7 DKXQ A, QMIODIRQDO
&RMHAIRQ 2 Q 4 XDOV &ROMRO&IFBN ,&4 && G- DNDWD ,QGRGHMD 6 HDIQ W \WUXWGALDINDQ SDUD SHP HP DQJ

. RQYHQA HQ ,QRYDVL 3 HBEDWS HIDXVDKD . HIDBDQ 1 HIHW 6 HDQIRU IDW - RKDQ GP HDQIL RBK . XP SXOQ / H

0 H@XU 1 DIE - RKDQ GP HIDQILRBK . XP SXOQ 3KDQRP ) ®f LEDQ 7HP SDW HW D AP HDQILRBK . XP SXOQ + HH
,$0

0 DY AWMXXVADQ GHQJ DQ VIP ERIN SHQ HIDKDQ LOVHQW NXSRQ KDVIOSUWHP IXP - GDQ FXNDLBCDK. NHSDED 3 HIBEDW DK
@Q* DIDQ 6 HDQIRUGDQ VP EIDQ  3HMEDW DHUDK 7DQDK 1 HIHUL 6 HDQIRUP HXSDNDQ LOVHOW GDUSDAD ' DR
0 HQMULYAHVDUG HDQIRU 0 DM EHUDNKIUGHQI DQ SHOQFDIDQ RIR Q@MU X . Mue HDQIRU

OV »"{-%d0 KT,
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6+$+ $/%$0 -$18$5, %HWMP SDWGL %40N * HIDNDQ 1 HIHUL 3 HBEDWE HIDXVDKD . HUDIBDQ 1 HIHWL
6 HDQJ RUMDK EHUDQIVXQI NXQMQJI DQ KRWP DWE %Y 7 XDQ + DS QXDUEIQ $Z DQ) 7 1P EDDQ 6 HMDXVDKD . HDBDQ
3HQIXXVDQ 1 HIHUL 7HHQIIDQX NH DBV <94y 7XDQ + D=DKULEIQ 6 DP LQJRQ 7P EDDQ 6 FUDXVDKD . HDBDQ
3HQUXXVDQ 1 HIHUL6 HDQIRU

' DDP OZDIQ QL WIXWGAEIQFDQINDQ EHWDP D IDOK SHWDNVDQDDQ 6 HDQIRU * RYHUP HQV' DWW ( [ FKDQIH
6(/*'; G1HHLE6HDQIRU" IKDUDSNDQ NXQWQIDQ IQ GDSDWP HQIHIDWDQ NHUBVDP D GDQ KXEXQI DQ GXD KDD
Q_DQED 3 HBEDVS HIDXVDKD . HIDADQ 1 HI HUL6 HDQI RUGDQ 3 HBEDVS HIDXVDKD . HIDNADQ 1 HI HUL7 HUHQJ J DQX
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6+$+ $/$0  -$18$5, %HWMP SDWELION
* HUDNDQ 1 HIHUL 3 HBEDWS HMDXVDKD . HUDIBDQ 1 HIHWL
6HDQRU WDK GDENDQ SHUMP SDDQ GDQMAD
. HP HOMUDQ . HVIKDBQO DDAMD . . 0 GDQ. HDWMDQ
1 HIHW 6 HDQIRU 0 H\ XDUDMMYHEXWGDGDNDQ EDJL
PHPEIQDQINDQ SHONDQDDQ 3WRILP  ,GYDP
6HDQIRU 6IKDW 66 QVDPSIQ) EHARQW
SHYDDPDQ GDQ DPDDQ WAEDIN EDIL SUWRIWDP
NHVIKDIBQ OIQ\ DQJ GONVDGDNDQ GLSHUQINDWL HIHUL

0 HV\ XDUDWIMDK GISHQIHXMINDQ RBK <94Y 7 XDQ + D
0 RKDP DG =DKUL%Q 6 DP IQJRQ 7P EDDQ 6 HMDXVDKD
CHDEDQ 3HQYXUAWVDQ  7XUXW KDAU EDJL SIKDN
. HDBDQ 1 HIHW DADDK <% 3XDQ ' U 61 0 DUDK
O0DKPXG ([FR . HMKDBQ $ZDP 1HIHL 6 HDQIRU
3XDQ 1R@MD %QN <XVRI 7IPEDDQ 3HQDUK
6HWAHQ 6HNRDO 83(1 VHW 3HIDZDL3HIDZDL
. DQDQ 3 HBEDWS HUIDXVDKD . HUDIBDQ 1 HIHWL6 HDQIRU

' HBUDWL . . 0 GNHXDL RBK <9%KJ ' DMN -+ DUAHW
6IQIK . HMD 6HMIDXVDKD . . 0 <%KJ ' DWu=DP]XW
%Q $]] 7IPEDDQ . HXD 6HMDXVDKD . HZDQIDQ
.. 0 <%KJ ' DMN' ULRUKD DIVEIQNS5 X\VD 7P EDDQ
. HXD 3HQIDUK . HMKDBQ . HMKDWEQ $ZDP .. 0

<9%J ' DRy ,QGHD ' U 6KDDUW %Q 1JDAPDQ
3HQDWK . HVKDIQ 1 HIHWL 6 HDQIRU G@DQ 3HIDZ DL
3HIDZDL. DQDQ. . 0

0 HA XDIDW WUXW GMVHUBL RBK  SIKDN 6 HODWM
+HDINFDIH 630 %KG \DQ) GZDND RBK ( QAN
OXKDPPDG $]I0DP +DP]DK &)2 6HODW
+ HDONFDUH VHWY 3HIDZ DL3HIDZ DL 6 HODM -+ HDGK
6QQ UKG

" IKDUDSNDQ NHUBVDP D GDQ SHUKXEXQIDQ G DQMAD
. HDDQ 1HIHL 6HDQIRU GQ . HP HOMIDQ
. MKDBQ 0 DD\ VID \MXV GSHUNDVD EDJLP HP DAIRDQ
NHVHBK\MUDDQ UDN. DVWMXV GSHIKDUD

OX »"{-%d0 KT,
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6+%+ $/%0 -$18%5, 0 D@y $QINDW
6XPSDK -DZDBQ GDQ 7DDW 6HID $KOQDKQ
6 XUKKDQ\ D 3 HINKIGP DWIQ $ZDP 1 HIHW 6 HDQIRU
631 IQPHIEDMDQWHSXOK  RUDQJ DK@631 GDQ
WD  RUDQ GDUSDEDQ D DADDK DKQEDKDIX 0 DY
WWHEXW DEDOK  VHDUV — GHIDQ  ( QDNP HQ
6 XUKKDQW\ D 3HUKIGP DIBQ 1 HIHUL 6 DUDDQ

7HP SRK OQIXDQ EDIL NHVHP XD DK@ DEDOK VHDP D
GO  \BKXQ EHP XD CDUSDED \BKXQ VHKIQIID
\IKXQ

8 SDFDUD \MWHEXWMOK GKDGLLRBK <$ ' DVR6 UL+ DV
$EGXO+DIP EIQ $PDQ +DNP 8\BPD 0 DKNDP DK
7IQIIL 6KDK $OP <% ' DWW+ DM +DWY EIQ . DVP
6 HDXVDKD . HDDQ 1 HIHWL 6HDQIRU <' + ' DRy
+DM ( PUWDQ EIQ +D\. DAU 3HQHXWL 6 XKKDQW D
3HIKIGP DBQ $ZDP 1 HIHW 6 HDQIRU <%y 7XDQ
+DV ORKDPDG =DKW ElQ 6DPIQIRQ 7IP EDDQ
6 FIDXVDKD . HDIDQ 3 HQIXWXWVDQ 1 HIHUL 6 HDQIRU
$KQS$KQ 6XXKDQD\ D 3HNKIGP DBQ $ZDP 1 HIHWL
6HDQRU GQ .HMD. HXD -DEDNQ 3HBEDW
6 HIDXVDKD . HIDNADQ 1 HI HUL6 HDQIRU
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.8%$17%1  -$18$5, 0 HV XDUDW XD + DO G_DQEAD . HIDWDQ 1 HIHIL6 HDQIRUGDQ . HIDBDQ 1 HIHWL
3DKDQJ \MDK GDGDNDQ SDA - DQXDUL -XPDDWGL: WPD 6W3DKDQ . XDQEQ $QED IVX \ DY \MDK
QEIQFDQINDQ DADOK VX 3HQ DAWDQ $1U0 HQBK 3DKDQ) 6 HDQIRU 33$036  SHQGDNDQ JXQXQI EXNWGEDDP
KX\BQ VP SDQ\ DQJ EHWHP SDADQDQ  SHQIXDWXDVDDQ EHWDP D GLVHP SDADQ EHINHQDDQ GULEDDON GELK P XDIBQ
SHQDQEDDQ VHP SDADQ 1 HIHUWL6 HDQIRUGDQ 1 HIHWL3 DKDQI NDZ DDQ SHP EDQIXQDQ VHP SDADQ SHQJXIXVDQ GDQ
SHP DQUEXDQ NXDRWDILY HP EDQIDQ 6 XQJ DL6 HP DQBQ GDQ SHQDZ DUDQ SHQJ I XQDDQ | DVMMIMKDQ 1 HIHUL6 HDQIRU

7 XOMVHID KDAUNH P HV XDUDWMYHEXWDGDDK <% 3 XDQ 5 R IDK ELQW, VP DIO 3 HQIHXVL - DZ DBQNXDVD 7 HEBIS
3HXP DKDQ . HVHIBKWUDDQ %DQGEDU" DQ 3 HP EDQIXQDQ 8 VDKDZ DQ <% 7XDQ ,U,] KDP EIQ +DWKIP 3 HQIHX\L
- DZ DImQNDVD 7HES ,QUDAKNMU . HP XGDKDQ $ZDP  3HWQDQ  3HWGEDQIDQ' DQ ,QGXMML$VDV 7DQL <%
3XDQ - XZ Dl D EIQI/=XOUD 6 HIDXVDKD 3 RN <$% ' D0 HQMUL %4-VDU6 HDQIRUVHIE . HXD . HMD - DEDIQ
1 HIHW 6 HDQIRU . HIDNADQ 1 HIHW 6 HDQIRU IQJIQ P HUIDNDP NDQ VHDIJ LI J L SHQIKDUDDQ NHSDED . HUDIDQ
1 HIHUL3 DKDQJ GLDWV NHUBVDP D\ DQJ WOK GEHUNDQ EDILP HP ERBKNDQ NHGXD GXD GHIHULP HDQINDK NH VDX
IDVD\ DQJ GEK W JL

B »"{-%0 KT,



6+$+ $/$0 -$188%5, 0DV’ IDBRJ YHDQDBZ DQ REK . HP HOMUDQ . HZ DQJDQ ASHQIHXMVINDQ
RBK <%' DN 6 HUL+ D$ KP DG + D0 DMDQ 71P EDDQ O HQMIL. HZDQIDQ EHIMP SDWALYD@RRP ' HZDQ - XEQ
3HDN 6 XABQ 6 DOKXCEAQ$EGXCH] [] 6 KDK 6 KDK $ OP

7XUAWDP D P HQIIUQIL EHIDX <% U $KP DG ) DG QEIQ $KP DG 7DMGAQ 3HIDZ DL. HZ DQIDQ 1 HIHUWL 6 HDQIRU
<9%KJ ' DR 6KDKURO$QXDU %0Q 6DWP DQ 3HQJDUK 3HBEDWYHDQBZDQ 1 HIDWD 3HIDZDL3HIDZDL . DQDQ
. HP HQMUDQ. HZ DQIDQ

0 DAY ' IDBRJ Y4HDQBZ DQ VMOXWGEVHUBL $ K@ 0 DY 0 H XDUDW, HDBDQ 1 HIHWL $K@' HZDQ 8 QADQIDQ

1HIHL . HXD -DEDIQ . HDDQ . HXD 0 DV DIDNDWAEDQ %DAQ %XN\DQ . HDBDQ 1* 2 QAXQEDQ) EDIL
P HRQEUNDQ SHQGDSDWEDQ SDQEDQI DQ\ DQJ DNDQ P HP EHULWXDQI \MKDEDS DVSHN P HQDP EDK EDIN %DAW
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6+$+ $/$0 ) (%UB8$5, 6 HVL.3 HQ DP SDIDQ $ P DQDWEDQ

SHQ HIDKDQ 6 XUDW3 HQHP SDIBQ NHSDAD <%KJ ' DR -RKDY EIQ
$QXDU VHEDIDL 7IPEDDQ 6HIDXVDKD . HD?DQ 3 HP EDQIXQDQ
3HQUCELDQ 6HMDXVDKD . HDWDQ 1HIHL 6HDQIRU \DQJ \MDK
QVHP SXULDNDQ RBK <% ' DW +DV +DUWV EQ . DMP 6 HDXVDKD
. HIDBDQ 1 HJ HUL6 HDQIRUEHIWXDWWXDVD - DQXDUL
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6+$+ $/$0 ) (%568$5, 0 DY 3HDQFDUDQ . MY . H . DPSXQ  3URGXN DP SXQJ X \MOK GLDVP INDQ
ROK <$% ' DW6HI $P LXAQ EIQ 6KDUW ' DR 0 HQMUL %HVDU 6 HDQJI RU EHWP SDAVEL) R HU YDQIXQDQ 6 XABQ
6 DDKXGEQ $EGXCB] ] 6KDK 7XUMKDAU<%' DR+ DA+ DUV EIQ . DVP 6 HDXVDKD . HIDBDQ 1 HIHW. 6 HDQIRU
<% 7 XDQYRKDQEIQ$ P DQ6 KDK ( [ FR 3 HP EDQIXQDQ/ XDUYDQEDUGDQ. HEXED\ DDQ 1 HIHW6 HDQIRU

3WRIWDP QP HXSDNDQ SIRIWDP  SHP EDQIXQDQ HNRQRP LNDP SXQI WDGAML EHWWIMDQ P HP EDQX P HP SURP RVNDQ
SURGXN SURGXN NDP SXQI NHSDGED RUDQJ UDP DL P HDOL NRQUHS . MU . H . DP SXQJ GHQIDQ SHQIDJIKDQ EDUDQIDQ
EHEHQMN EDQMXDQ, QGXWWEL. HAO 6HGHKDQD ,. 6 ' HWD

. HIDBDQ 1 HJ HULEHIKDUDS P HDOLSWRIWDP VHXP SDP D IQL VHMIDS NHEBP SR\ DQJ WAGELLL GDUSDED 3 HQIXVDKD GDQ
3 HQJ J XQD GDULNDOQ) DQ UDN. D6 HDIQI RUGDSDWP HQHUP D P DQIDDW
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3(7%/,1* -%$<% ) (%58%5, 0 Dy
5DP DK 0 HMID ¥%HYDP D 3HQHUWP D %4DVVZ D 7DEXQ]
3 HQAANDQ $ CON $ CDN 6\ DUNDW6 HDQI RUGDQ YDEDQ
YHINDQXQ 6 HDQIRUWDK GLDVP INDQ RBK <$%"' DWW
$P IXAQ EQ 6 KDUW ' DR 0 HQMUL %4HvDU 6 HDQIRU
TXXW KDQU <% ' DWWy +DU +DUWV EQ . DVMP

6 HMIDXVDKD . HIDVADQ 1 HIHWL 6 HDQIRU <%Y 7XDQ
+DU =DKW %Q 6DPIQIRQ 7IPEDDQ 6 HWIDXVDKD
. HD@DQ 3 HQIXWXVDQ GDQ3HIDZDL3HIDZDL. DQDQ
EHYMP SDWEL' HZ DQ 6 HUL6 HDQIRU 3 VM@ - D\ D

6HDPDL  RUDQ SHQHUP D GDUSDED NDNMBQIDQ
DCQDN i DUNDWEDQ EDEDQ EHUNDQXQ \WUELL GDUL EDIRK
NH @Q PHIBANDQ MP OK NHVHOIXKDQ
SHQHUP D DEDOK VHDP DL RDQ <$% ' DR
0 HOML 9%-MVDU 6HDQIRU EHNDW GDQD 7DEXQ)
EHNHQDDQ P HXSDNDQ KDMO VXP EDQIDQ 0 HQMUL
%VDU 6HDQRU 3HPHEDEDQDQ DWmX 0%
. XPSXOQ 3HDQVWDQ 1HIHL 6HDQRU ' DQ
3HP RGDDQ 1 DVMRQDO YHKDG 7 XUXWP HQ XP EDQJ
3HEDGDDQ . HPDMDQ 1HJHL 6HDQRU GDQ
3 HIEEDGDQDQ. HP DMDQ 3 HWBQIDQ 6 HDQIRU
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6+$+ $/$0 ) (%58$5, <$%' DRUGHLSP ILXAQ EIQ 6 KDL ' DR 0 HQMUI %4HVDUS HDQIRU
WOK P HQHUP D NXQMQJI DQ KRUP DWGH®BU DV GDUSDGD 6 XUKKDQB\ D . HVIKDIBQ 6 HII DW&KDNDP + RXVH
\ DQJ GANHWMDLRBK 5 REHWY DAV &KDKDP +RXVH M D GINHQDOQVHEDI DL, QAN DY KZ DO QEUDEDQIVD
' ILDYD IDOK NXP SXOQ SHP INUWMUNAP XND \ DQJ EHSDQINDDQ GL/ RQGRQ 8 QWG . IQIGRP . XQMQIDQ
GDGEDNDQVHP SHD OZ DWQHP SDWV - KDUWL&KDWDP +RXVH NHO DD\ VD

3 HEDJIDLIVX EHIKXEXQ) SHP EDQIXQDQ NHVIKDIBQ DZ DP \MODK AEIQFDQINDQ GDOP  NXQMQI DQ KRUP DWIQL
3IKDN &KDWDP + RXVH WXWEISHNHCDBDQ GHQIDQ SURIUDP SURIWDP NHVIKDMIQ DZ DP \ DQJ GEDQIXQNDQ
@Q AONVDQDNDQ RBK . HDBDQ 1 HIHWL 6 HDQIRU . XQMQIDQ KRUP DWIQL MID QIKDWVHEDIDL VDY
SHQJINIMDIDQ @ SHUQINDWDQEADEDQIVD EHUKXEXQ!I SHONVDQDDQ SURIWDP SWRIDP  NHVIKDWQ DZ DP
\ DQJ WDK GONDCDNDQ RBK SIKDN. HIDNBDQ 1 HIHUL6 HDQIRU
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6+$+ $/$0 ) (%68$5, <$%' DR 6HIL$Q@ZDU%Q ,EWDKIP 3 HEDQD 0 HQMULO DD\ VID \MDK
KDAUNH 6\ DUKDQ 8 3QJ . XWL61GAT ) DG IOA 8 QYHWW6 HDQIRU 81,6(/ . DP SXV %-MBUL- D\ D
7XUXWKDGAUVDP D <$%' D6 HILS P ILXAQ EIQ 6 KDL ' DVRU0 HQMULYHVDUS HDQIRU 3 URHVRU' DN U
0 RKDP P DG 5HG XDQ 2 \WP DQ 1DIE &DQVHRUS1,6(/ ZDUD NHID 81,6(/ VHWY P DKDUVZD GDQ
PDKDWZL81,6(/ 3URIWP QP HXSDNDQ NXQWQIDQ UDVP LEHIDX \ DQJ SHMUP DNH 81 ,6( / VHEDIDL

3HEDQD 0 HQMUI GDQ P HQ DP SDINDQ Wi DUDKDQ EHWIMN ‘5 HRUP DVL 3 HQAGINDQ 8 QAN . HVHIBKWUDDQ
0 DVD' HSDQO DD\ VID
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.8$/$6(/$1*25 )(U%B8$5, ' XQ<DQJ
0 DKD 0 XD 6 XEBQ 6 KDUDIXGAQ , GV 6 KDK $ O+ DVMEQL
$® DKXP 6 XWBQ 6 DOKXGAQ $EGXCH] [} 6KDK $O+ DV
EHOHDQ PHIHPDU GX@ PHDWPINDQ +RVSMIO
7DQRQY) . DDQ 9AJIQED QUQIL ' <00  7HQYINX
3HP DIVXULL RIDVKING 7 HQINX 3 HIP DVXUL6 HDQIRU

7XOMKDAUVDP D <$% ' D6 HILS P ILXEQ EIQ 6 KDUL
" DWRUO HQMULYHVDUS HDQIRU <%' U =DIKD 0 XABID
0 HOML . HVKDWEQ <% 7XDQ / XNDQVP DQ EIQ $Z DQJ
6DXQL 7IP EDDQ 0 HOMUL . HMKDWQ <% ' DWRu + D
+DWV EIQ .DVMP 6HMDXVDKD . HDWDQ 1HIHWL
6HDQIRU <9%K<J) ' DWN +DUMHW 6lQJK . HMD
6 HMIDXVDKD . HP HOMIDQ . HVIKDWQ 0 DD\VD GDQ
<9%KJ ' DWR,QGHD ' U 6KDDUL1 JDAP DQ 3 HQIDUK
- DEDBQ. HVKDIBQ 1 HIHIL6 HDQIRU

UDIIQED PHJYDKILDQ WWDW VWNDFM  GHQIDQ
SHP ELQDDQ NHP XGDKDQ \MUEDLX WY EDJLP HP XGDKNDQ
SHOGXGN VHNMIU PHHIPD DNWVHV  SHIKIGP DBQ
SHXEDWQ\ DQJ GEIK EDIN VHIT EHNAVDQ

3HP EIQDDQ +RVSMIO Q). DEDOK EDIL P HQJJ DQRDQ
EDQIXQDQ + RVSMIO7DQRQ . DIDQ) VHAD DD \ DQYJ

NQLEHXVD  \BKXQ VHDN SHQIRSHIDVDQQ D SDED
\DKXQ + RVSMBICEDUX LQL EHWABAY + RVSIMICB DNDU
0ICRU PHQHADNDQ VHSXOK SHUNKIGP DIBIQ
NHSDNDUDQ VHFDUD EHUDVD P HISX\WY SDNDU SHXEDWIQ
NHFHPDWDQ  SHXEDWQ XPXP EHIK XPXP

REVMAN GDQ JIGH\RBRIL SHADMN  RURSHAN

DOHAMMRBIL WDARBIL SDRBIL VHWD EHGDK P XOW
GDQP DN® DIDVDO

»"{-%0 KT, ' P\
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6+$+ $/$0 ) (%68$5, %HWMP SDWQE. 3 HBEDW
BHIDXVDKD . HDIDQ 1HIHL 6HDQIRU \WMDK EHMDQIVXQ
NXQMQI DQKRUP DWE94KI ' D) DNKUXOF DB EIQ0 XVD 7P EDDQ
. HWD 3 HQIDUDK - DEDVIIQ SHUIGXQJ DQ + IGXSDQ / IDUGDQ 7DP DQ
1HIDD 3(5+,/,7$1 NH DIV <%' DR + D+ DWV %Q . DVP
6 HDXVDKD . HIDIBDQ 1 HIHUL 6 HDQIRU 7 XUKWKDGU VDP D <94y
7XDQ" HQQY 7HQ &KRRQ <XQJ 3 HQJDUDK - DEDMIQ 3 HIGXQI DQ
+IGXSDQ /DU GQ 7DPDQ 1HIDD 3(5+,/,7$1 1HIHL
6 HDQIRU

" IKDUDSNDQ NXQMQI DQ KRUP DWICL DNDQ P HQIXNXKNDQ @J LA DO
NHUVOP D GLDQMAD - DEDWQ 3( 5+,/,7$1 1 HIHL6 HDQIRUGDQ
3 HIZEDVS HIIDXVDKD . HIDADQ 1 HITHUW6 HDQIRU



’)ii\\ 0i~ A Y \ \i\ 7

P. ,:44 . K&, P KK P# TK "
, G+ 55 G#HK . 5 : G

6+$+ $/30 ) (%68$5, %HIMP SDWVGL 3 HBEDWG HIDXVDKD . HIDNADQ 1 HI HUL 6 HDQJ RU WMDK
EHDQIVXQ) NXQMQIDQ KRIP DAk %Y 7XDQ 0 HRUB KDKUOS QKDUEIQ $KP DG 5 HIXDQ 1 DIE 3 UMGHQ NDZ DO
6 HID GDQ 3 HKXEXQIDQ 7HBNRP 0 DDA\ MD NH DBV <% ' DR + DM+ DU %Q . DUP 6 FMDXVDKD . HDADQ
1 HIHUL6 HDQIRU 7 XUXWKDAUVDP D <94V 7XDQ$] UQEIQ$WV . HMD . DZ D06 HID GDQ 3 HIKXEXQI DQ 7 HONRP

0 DD\ VID 6 HDQIRU

' IKDUDSNDQ NXQMQI DQ KRUP DAGL DNDQ P HQIHIDWDQ @J L KXEXQIDQ NHUD GDQEAD 7HBNRP 0 DD\ VID GDQ
3 HBEDS HFUDXVDKD . HUDIBDQ 1 HIHUL6 HDQIRU
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6+%+ $/3%0 ) (%56 8$5, YHWP SDWE 6 P D6 HDQIRU 2 SHIDMRQY &HOMH 662 & ' HZDQ- XEDQ
3HDN %DQIXDQ 6 XAQ$ECKCH] ] 6KDK . HMEDDQ' HBUDWL. HIDYIDQ 1 HIHUWL0 HOND GVDP EXVIRBK < %Y/
7XDQ+ D0 RKDP DG =DKUWL%Q 6 DP IQIRQ 7P EDDQ 6 FMIDXVDKD . HIDADQ 3 HQIXWXVDQ 1 HIHW6 HDQIRU

' HBUDWL. HIDIDQ 1 HIHW 0 HOND GINAWDL RBK <%’ DN 5DV %4Q ' DWN : LD <DMQ ( [FR 3 HQAGNDQ
7H\CRBILGDQ 7HBNRP XQNDVL1 HIHWLO HDND <%Y 7XDQ+ D) DX] LUQ( BDP . HXD ,&7 1 HIHLO HDND
. HVXD NHWD - DEDVIQ GDQ$ JHQVLL HIHLO HDND

' HBUDWL . HDIBDQ 1 HIHU 0 HDND NHP XADQQ D GEHQBQINDQ \BNIP DNVEHKXEXQ) 3 HQJRSHIDVDQ GDQ
3 HQIXUXVDQ YHQFDQD 1 HIHUL 6 HDQIRURBK ( QFIN 0 RKG ,NIDP 5DKIP L . HWD 3HQRBQI 6 HIDXVDKD 8 QW
3 HQI XUXVDQ %HQFDQD 1 HIHUL6 HDQIRU 7 XUAVWVHID ( GFIN VP DIOEIQ &KH $ QL . HMD 3 HQRBQJ 6 HUDXVDKD
UDKDIIDQ 3HQIXXVDQ 0 DNIP DWEDQ ( AN 9%DGD 6KDK 0 XKG 6 DK 6 HJIRU 3 IRWFW' HIYHY 6P DIW
6HDQIRU HDHY 8 QW66' 8

' IKDUDSNDQ @7 DBQ QL GDSDWP HP SHIDVDNDQ @J LNHUBVDP D GDQ KXEXQJ DQ VHW EHWYNDUWRNDUP DNGXP DW
DQEAD . HIDADQ 1 HIHWLO HOND GDQ. HDBDQ 1 HIHWL6 HDQIRU

QP »"{-%d0 KT,
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6+$+ $/$0 ) (%68$5, 7HDK EHDQIVXQIQ D IGDQ) P HAD RBK <%V <%' U 6 MO DUDK
ODKPXG ([FR . HVMKDBQ $ZDP 3HSDGXDQ : DQW GDQ . HXDUD 6 HDQIRU EHWP SDWVG. 3 HBEDW
6 FDXVDKD . HDIDQ 1 HIHW 6 HDQIRU 7XUAWKDAU <%Y ' U 8PPL. DIKRP 6KDP VXAQ 71P EDDQ
3HQDWK . HVKDWEQ 1 HIHWL 6 HDQIRU GDQ <%Y ' U 6XNKYIQEHU MQIK 6DQEKX 3 DNDU 3 HXEDWQ
. FMKDIBQ$ZDP 8 QW DZ DDQ 3 HQ DNVW/DZ DDQ9 HNRU- DEDIQ. HVKWBIQ 1 HIHIL6 HDQIRU

' DDP SDE W <%’ U 60 DUDK EHUDW 1 HIHUL 6 HDQI RU EDNDOEHUKDEDSDQ GHQIDQ NHV GHP DP
GHQIJLP HQEDGEDN SDAD \BKXQ KDGEDSDQ VHNLDQ D GQINDK SHQFHI DKDQ DZ DOGDQ NDZ DOQ EDN VHI HID
QAONVDDNDQ 6 HKXEXQIDQ W GDOP  XVDKD P HQIDZ DOSHQQINDWQ NHV GHP DP GHQIJL G 6 HDQIRU
SIKDNQ D GHQIDQ NHUBVDP D DQEAD - DEDBQ . HVMKDWBQ 1 HIHUL 6 HDQJRU DNDQ P HODNVDQDNDQ 2 SHIDVL
Y%HWHSDGX' HQJIJL6HDQIRU 2 % 6

SURIWP 1Q P HP EHWIRNXY NHSDGD HP SDW  CDHUDK \ DQJ P HOFDBAMNMDQ NHV WM J LIDIVY 3 HMB@J  + XXAX

/ DQIDV . Q) GQ * RPEDN GDQ SWRIWP QL EHWMMDQ P HJQINDWNHVHEDIDQ P DVi DUDNDW XQMN
P HQFHIDK GHP DP GHQIJL
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/%1 ) (%68$5, 3WRIDP - HDBK
. MISHDQIRU 3HQD\DQY WODK PHPEXND WDL G
3DQIVDSXUW 6 HUL 3HDQBX 3HUQINDAV' DHUIX . OQ)
YHP XD SDILKIQJID SHBQ) DQMUDQ . HIDADQ
1 HIHW 6 HDQIRU 6 ILLL- HDIBK ) DVD 3HWIP D @DQ ) DVD
.HOO AVWPEDQ  EXDK GDHIK P HIEEDMQ @SDQ
EHDV  NDZDVDQEHP XD ) HEXDW

-HDK . MISHDQIRU 3HQ D\DQ) 3 HUQINDW' DHUDK
. OQ MWDK GVHP SXUDNDQ RBK <$% ' DRy 6HWL
$PUXAQ EQ 6KDW ' DR 0 HQML %-\DU 6 HDQIRU
7XUMKDAU<%' DR + D+ DUV EIQ . DVP 6 HIDXVDKD
. HDBDQ 1 HIHW 6 HDQIRU . HXD . HD - DEDIQ GDQ
3HIDZ DL3HIDZ DL. DQDQ 1 HIHWL6 HDQIRU

3HEDIDL IQVDY . HDWDQ 1HIHL 6HDQIRU WMDK
ASDPHIDQ GDQ GVHADNDQ DQEMDQD  3DPHIDQ
3P ,@YyDP 6HDQIRUSHQDDQY) ,63 3DPHDQ
3WRILP 0 HQMUL %-HVDU QFRBRIDMG 0% 6HDQIRU
6DUQ) -XDDQ (KVDQ 5DNDW -(5 3DPHIDQ ' DQ
- XDDQ 8 VDKD 3/ % & DEXVBQ %HWXDK GDQ* HUDL- XDDQ
) RRG 7N
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+8/8 6(/$1*25 ) (%68$5, 3WRIWP -HDIK . WIS HDQIRU3HQ D\DQJ ' DHUK + XX 6 HDQIRU
ADEONDQGE2 DWW YD) . DR ¥HP XD  SDULKIQIID  SHWQI DQMUDQ. HIDBDQ 1 HIHW6 HDQIRU

-HDIZK . M6 HDQIRU3HQ D\ DQJ ' DHUDK + XX 6 HDQI RUWDK GVHP SXIDNDQ RBK <% 7 XDQ %RUKDQ %4Q $ P DQ
6KDK ( [ FR 3 HP EDQIXQDQ/ XDUYDQEDUGDQ. HEXED DDQP HZDN@' DR 0 HQMULYHVDUS HDQIRU 7 XUAKDAL< %
' U ) DG Q@ %Q $KP DG 7DMGAQ 3HIDZDL . HZDQIDQ 1 HIHWL 6 HDQIRU . HXD . HWD - DEDWBQ GDQ 3HIDZDL
3HIDZDL. DQDQ 1 HIHW6 HDQIRU

3 HEDJ DLIQMDW . HIDVADQ 1 HJ HUL6 HDQI RUWDK GSDP HINDQ GDQ GVHADNDQ DQEADQ D 3 DP HDQ 3 IRIWDP @Y DP
6HDQRU3HQ D'\DQ ,63 3DPHDQ3WRIWP 0 HOMULYHVDU,QFRBRIDMG 0% 6HDQIRUGDUQ) - XDDQ ( KVDQ
5DNDW-(5 3DPHUDQ' DQ-XDDQ8VDKD 3/ % &DEXBQYHWMDK GDQ* HIDL- XDDQ ) RRG7UKFN

6 HDIQ W SURIWDP MONIK WUXWGEVHINDQ GHQIDQ SHYHP EDKDQ DU 3 DP HIDQ 0 RIRUS HIR - 3 HIBQAQIDQ 6 HQL

. RDM. DQDN. DQDN %HQINHO* XEDKDQ 7XDD + DQEADQ 6 XNDQ 7 WDAMRCDO. DN . DQDN- %HQINHOO HQIKIDV
3XOW XQQI $HUIRGDQFH ) DFH3DIQIY  ( [ SBUDFH $ GYHQMUH GDQ EDQ DN QUL

»"{-%0 KT, ' Q5
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6+$+$/$0 ) (¥%68$5, %HWWP SDWAELYDQIXQDQ 7 DVAD 3 HIBEDVS HUDXVDKD . HUDBDQ 1 HIHUL6 HDQIRU
368. WDK EHDQIVXQ 6HVL3HQ HIDKDQ' RNXP HQ 3 URWIN 6 IDS 3 HQ HBIQJJDUDDQ 7 DVND 3 HBEDWE HDXVDKD
. HDIZDQ 1 HIHW 6 HDQIRURBK <Y 7XDQ %DAXO+IVKDP %Q UDKDUIRP  DKDJIDQ YDQIXQDQ - DEDWQ . HUID
5D\D -.5 1HIHIL6HDQURUNHSDGED <%y 3XDQ 6M/$] UK EIQNO RKG ,EUDKIP 6 HIDXVDKD %DKDJIDQ %DKDIIDQ
3HQXXVDQ 6XP EHUO DQXVD %860 1 HIHW 6 HDQIRU GDQ GVDNVNDQ EHWDP DVDP D <%y 7XDQ ,U 0 RKG
=DZ DZ LEIQ=DNDUD 7P EDDQ 3 HQIDUK - DEDIQ. HIP5D\D -. 5 1 HIHW6 HDQIRUGDQ< %Y 7XDQ+ Di=DKUWEIQ
6DP IQIRQ 7P EDDQ6 HIDXVDKD . HIDBDQ 3 HIXXVDQ 1 HIHW6 HDQIRU

7HEDKXA 9DQJIXQDQ 7DVND 368. \MOK GQDINIADI SDAD 6 HSWP EHU KIQIJD ' MHPEHU aQ
7DD 368. EHURSHIDVL G XP DK NXDWY VHP HQEBAD EDJL P HQHP SDWDQ NDQDN NDQDN DVXKDQ VHDZ DOXVID
EXOQKIQIID  7DKXQ YDQIXQDQ7DVND 368. NGQNHP EDOEHURSHIM G EDQIXCDQDVDCSDAD ) HELKDUL
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* 20 %s$. ) (%6 8$5, 3WRIDP - HDIBK . U6 HDQIRU3 HQ D\ DQJ ' DHUDK * RP EDN GDEDNDQ @7 DSDN
D] DU5 DP DADQ 7DP DQO HOZDW¥HP X®  SULKIQIID  SHWQI DQMWDQ. HDBDQ 1 HIHWE HDQIRU

-HDK . WIS HDQIRU3HQ D\ DQJ ' DHUK * RP EDN \WMDK GVHP SXUIDNDQ RBK <$%' DR 6 HUL$ P XAQ EIQ 6 KDUL
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* IDQEHXU 3XQFDN $OP  %HP XD SDIL KIQIJD
SHIBQ DQMUDQ. HIDADQ 1 HIHWL6 HDQIRU

-HDIZK . VU6 HDQIRU 3HQ D\DQJ 3 HUQINDW' DHUK
. XDD 6 HDQIRU \MDK GVHP SXUIDNDQ RBK <% 7XDQ
0 RKG . KDILXGAQ EIQ 2 WP DQ ([ FR * HQGHIDWL 0 XA
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=DKUL %Q 6DP IQIRQ 7P EDDQ 6 HIDXVDKD . HUDBDQ
3HYXXVDQ 1 HIHL6HDQIRU . HMD . HXD - DEDBQ
@Q3HIDZ DL3HIDZ DL, DQDQ 1 HIHILE HDQIRU

3HEDIDL IQVDW . HDBDQ 1HIHL 6 HDQIRU \MDK
QSDPHADQ GDQ GVHADNDQ DQEBUDQ D  3DP HIQ
3WIUDP ,GYDP 6HDQRU3HQ D\DQY ,63 3DPHIQ
3UWRIDP 0 HQMUL %HVDU ,QFRBRIDMG 0% 6HDQIRU
6DUQ) - XDDQ (KVDQ 5DNDW-(5 3DPHDQ ' DQ
-XDDQ8 VDKD 3/ % & DEX\BQ%HWNDK

6HDIQ W SWRIDP MODIBK WXWGAVHINDQ GHQIDQ

SHYWHP EDKDQ DWY 3 HYHP EDKDQ %D®! DB + RAS U

YDMBRQ 6XSD ' RRSD 3HWQAQIDQ 0 HZDUD

YDBRAME.EGZQ ) DFH 3DIQIY 6 DQG $ W3 DP HIDQ
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1 HIHUL6 HDQI RUWDK EHUIDQI VXQ NXQWQI DQ KRWP DWEYLY 7XDQ$] KDU
FIQ $KP DG 3HQIDWDK 3 HIKX\BQDQ 1 HIHW 6 HDQIRUNH DIV <% ' DR
+ D+ DUV %4Q. DVMP 6 HFMDXVDKD . HIDBDQ 1 HIHUL6 HDQIRU

' IKDUDSNDQ . XQMQJIDQ KRUP DWIQL DNDQ P HP SHIADVDNDQ @J L NHUZVDP D

@Q_DQED - DEDEQ 3 HKXBCDQ 1 HIHUL.6 HDQIRUGDQ 3 HBEDWE HUDXVDKD
. HD'BDQ 1 HIHWL6 HDQIRU

»"{-%0 KT, [ QW



iii\ E TM\i\,

+8/8 /$1*$7 0%$& 3WRIWDP -HDMK . MI6 HDQIRU
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DQWUDQ. HDNBDQ 1 HIHWL6 HDQIRU

-HDDK . \I6 HDQIRU3 HQ D\ DQJ 3 HUQINDW DHUDK + XOX / DQIDW
\MDK GVHP SXUDNDQ RBK <$% ' DR 6HUL $P ILXAQ EIQ 6 KD
' DR 0 HOMULY4-VDUB HDQIRU 7 XUKWWKDAU< %' DR + D+ DUV EIQ
.DVP  6HMIDXVDKD . HDDQ 1HIHL 6HDQIRU . HAD . HXD
- DEDBQGEQ3HIDZ DL3HIDZ DL. DQDQ 1 HIHWLE HDQIRU

3 HEDJIDLIQMDW . HIDDQ 1 HI HUL6 HDQI RUMDK GSDP HINDQ GDQ
QWHADNDQ DQMDQD 3DPHDQ 3WRIWP ,@GYDP 6HDQRU
3HQD\DQY ,63 3DPHDQ3WRIWDP 0 HQMLYHVDU, FRERIDWG
0% 6HDQYRUGDUQ -XDDQ (KVDQ 5DNDW-(5 . HPSHQ
$CDN 6 HDQIRUB IKDW$6$6 3DP HIDQ' DQ - XDOQ 8 VDKD 3/ %
@DQ & DEX\BQ YHWNDK

3WRIP MOMDK WXWGAVHINDQ GHQIDQ SHWHP EDKDQ %6XNHU
7DUDQ 1DJD 7DUDQ . DQDN. DCDN . DUNDWU . DUMQY
YDBRAQWEBZQ AQ 3HYHP EDKDQ 6IDPEDP 0 XGMDFIDO
0 DWDOS W 6 HDIQ W SHEDJ DL DNMYDNAYMYP HQDUN GDGDNDQ
DQUDQA D 3HWQAQIDQ O HZDUD 3HWBQAQIDQ * XEDKDQ
UXQID 1 HED@6 KRRAZ XWYHQINHO. HVHDP DWIQ ' 1L DQWY
6RRSD' RRSD GDQ* HIDL- XDDQ ) RRG7UKFN
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-HDDK . M6 HDQIRU3HQ D\DQJ ' DHIDK . XDD / DQI DWMDK GVHP SXUDNDQ RBK <$%' DR 6 HIL$P ILXAQ
EIQ 6KDW ' DR 0 HOMIL %4-MVDU6 HDQIRU 7XUAKDAU<% ' DR +D+DWV EIQ . DMP 6 HMDXVDKD . HIDVADQ
1 HIHUW6 HDQIRU . HWD . HXD - DEDWIQ GDQ 3 HIDZ DL3 HIDZ DL. DQDQ 1 HIHW6 HDQIRU

3HEDIDL IQVIDWY . HIDIDQ 1 HIHUL 6 HDQIRUWDK GSDP HIDQ GDQ GVHADNDQ DQMDAQ D 3 DP HIDQ 3 URIWDP
GYDP 6HDQIRU3HQD\DQ) ,63 3DPHDQ 3WRIWP 0 HQML %HVDU,QFRBRIDMG 0% 6HDQIRU 6 DUQY
-XDDQ( KVDQ5 DN DW- (5 3DP HIDQ' DQ- XDDQ8 VDKD 3/ % & DEXWBQ %HWNDK

6HDIQ W SURIDP MONBK WUXWGEVHINDQ GHQIDQ SHYHP EDKDQ $ MY 9%6XVNHU 7 WHDVXUH + XQW3 HWBQGEQI DQ
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NXQMQIDQKRWP D' + &3 ' DIR + XWHQQ2 P DU. KDQ . HMD 3 RTY 6 HDQIRUNH DBV <%' DR + DI+ DUV EIQ
. DMP 6 HMDXVDKD . HIDDQ 1 HIHUL6 HDQIRU

7XUWKDAUEHYWDP D <' + $&3 $@D %UQN6DDG $&3 3 HQBCEILDQ - DEDIQ 3 HQIXWXVDQ 6 HDQIRUGDQ $63
- DVZ DQM IQIK D G5 DQWSB IQIK -. ' 1. $ 6 HDQIRU

' IKDUDSNDQ NXQMQIDQ KRUP DWIQL DNDQ P HQIHIDIWDQ KXEXQIDQ NHUD \ DQJ EDIN GDQMAD ,EX 3 HBEDAZ R
. ROIQWIQ6 HDQIRU ,3.  GDQ 3 HBEDVS HUDXVDKD . HUDADQ 1 HIHUL6 HDQIRU
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' <00 7XDQNX 6 XEBQ 6 HDQIRUG XABQ 6 KDUDIXGAQ
LGV 6KDK $O+ DMKDUL IQL. EHINHCDQ P HGFHP DU GXQ@
P HIDVP INDQ + RVSMBCR.\ EHUIB\ D 6 HSDQJ 6 HDQIRU

7 XOOMEHUDQI NDWP HQFHP DU GX@ NH P DM@ SHIDVP IDQ
IDDK ' <00 7HQINX 3HUWP DIVXUW 6 HDQIRU 7HQINX
3HP DIVXUL 1 RIDVKING G@DQ ' XQ<DQJ 7HUDP DAD XM
' <70 5DD0 XCD 6 HDQJIRU7HINX $P IUB KDK

+DAUVDP D <$%' DRu6HILS$P IIXAQ EIQ 6 KDUL ' DR
0 HOML %-VDU 6HDQIRU <% / XNDQWP DQ $ZDQ)
6DXQL 7IP EDDQ 0 HQMUL . HVKDWQ <% ' DR + DU
+DWV . DMP 6 HMDXVDKD . HIDVBDQ 1 HIHW 6 HDQIRU
@Q ' U 6KDKDEXAQ ,EUKIP 3HQYDWK +RVSMIO
&\ EHUB\ D

3D POV Q' <00 7XDQNX 6 XEBQ 6 HDQI RUMXW
EHAHQDQ P HDQADBQIDQL SON VHEDUDL VP ERIN
SHDWIDQ %JIQED \DQ GUQIL ' <00  7HYNX
3HWP DIVXUL 1 RIDVKING \WUXWEHIHDQ P HDZ DWNH
-DEDBQ 5DARBIL IDWP DV SHYDNWODU GDQ ZDG

SHADWIN KRVSMICEHUNHDDQ
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0$.6$. 1HHL 6HDQIRU \BKXQ \WOK GLDVWP INDQ RBK <% ' DWR +DW +DW EIQ . DVP
6 FMDXVDKD . HIDIDQ 1 HIHW 6 HDQIRU P HDQINDS <DQJ ' ISHWD 0$. 6$. 6HDQRUG ' HZDQ 9%XQID
7DOMQ) . HDE 6KDK $OP 6 HDQIRU

0 DY $ SUAMDVL GDGDNDQ EDJL P HQ DP SDINDQ SHQJ KDL DDQ NHSDED SHQI XXV GDQ DVBMK DQJ \MDK EHUIB\ D
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3HVGDQDQ +DDO $QBIEDQYVD 6HDQJRU 6HBDF  \MDK
QLDVP INDQRBK <$%' DR 6 HILS$P IIXAQEIQ6KDUW. ' DR 0 HQMUL
%HVDUB HDQI RU

7XOMKDAU<%' DR + D+ DU EIQ . DVMP 6 HIDXVDKD . HIDIBDQ
1 HIHW 6 HDQIRU <% 7XDQ 0 RKG =DZDZL EIQ $KP DG 0 XJKQL
([FR $JDPD MDP 3HQJIXD AQ ,QGXWIL + DDO 3 XDQ + DIBK
1 RUMY EIQIMO RKG 61GHN . HWMD 3 HIDZ DL( NVHNXW 0 HQAMUL94-MVDU
6 HDQIRU 3HP HEEDGDCDQ DX 0 % 7XDQ + D0 DA KD DRYQ
$EG5DNP &KIH ( [ HPX\YH 2 [IIFHU +,6 7R\ IED 6 QQUKG

, QG + DDOP HIDQINXP L HQDP . CMAU IDWXY 0 DNDQDQ
0 IQXP DQ ) DUP DVHXWIKDO 3 HQIDDQ . HMKDWBQ %DKDQ 0 HQBK
5DP XDQ + DDO 3HQWIDDQ' WL . HADQRDQ 3 HDQFRQYIDQ

+ RVSMIDMHT %6<VDQD 6 RSDQ

7HEDSDW SHEDUDL SIRIWDP  DQMDQ D GEK  GDUSDAD
SHP SDP HU 6 HP IQDU. HZDQIDQ MDP  6\BQEDS + DDO  / RIMIK
+DDO ) RXP . HZDQIDQ MDP  3HQHP EXVDQ 3DVDUDQ 6HML
3 DEDQDQ 3 HQIDIDDQ . XWK 3HMDIDDQ ' HP RQMDVLO DVDNDQ
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. MISHDQIRU 3HQD\DQJ ' DHIK 6HSDQ \MDK
QDEDNDQ GL 3XVDW3HQBID 7DP DQ 3XWD 3 HEDQD
YHP XD SDIL KIQIJD PDOP DQMUQ
. HDBDQ 1 HIHWL6 HDQIRU

-HDK . MISHDQIRU 3HQ D\DQ) ' DHIDK 6HSDQ
\MDK GVHP SXIDNDQ RBK <% 3XDQ 5RG IDK EIQW
VP DIO ([FR 3HXP DKDQ . HVHBK\MDDQ 9%DQEDU
3HPEDQIXQDQ 8VDKDZDQ PHZDND <$% ' DR
0 HQMUL%HVDUB HDQI RU

TXXWKDQU <% ' DR 6DP EIQ 6RE # +DPIG
3 HCDMKDW8 QADQJ 8 QADQ) 1 HIHW 6 HDQIRU <%KJ
'DR -RKDY HQ $QXDU 7IPEDDQ 6 HIMDXVDKD
. HDZDQ 3HPEDQIXQDQ 1HIHL 6 HDQIRU <%KJ
' DR +DUM$EG +DPIG EHQ +XWDIQ <DQJ ' I3HWD
0 Dy 3HEDQEDUDQ 6HSDQ) . HXYD . HWD - DEDIQ
G@Q3HIDZDL 3HIDZDL. DQPQ1 HIHWE HDQIRU

3HEDIDL IQVDW . HDIDQ 1 HIHWL 6 HDQIRU \MDK
QSDP HIDQ GDQ GVHADNDQ DQEMDQ D 3DP HIQ
3WRIUDP ,GYDP 6HDQJRUIHQD\DQ ,63 3DPHIQ
3WRIDP 0 HOMLYHVDU,QFRERIDMG 0% 6HDQIRU
6DUQ) -XDDQ (KVDQ 5DNDW -(5 3DPHDQ

- XDDQ 8 VDKD 3/ % GDQ & DEX\IQ 94HWNDK

6HDIQ W SWRILP MOMK MXWAVHINGQ GHQIDQ
SHYHP EDKDQ DWY  96MNHY  9DGXW 3 HWBIQEQIDQ
PHONV PHZDUD ([S®WFH 6HSDQ) ) XQ ZDOl
1 HEDO6 KRRIDY ) XWDO 3XWKEINA 61X 7HK 7 DUN
6RRSD' RRSD * HIDL- XDDQ ) RRG7WFN
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3HIDZDL. DQDQ1 HIHW6 HDQIRU

3HEDJDL IQMDWY . HDBDQ 1 HIHUL 6 HDQIRU\MDK GSDP HINDQ GDQ GVHADNDQ DQEADQ D 3 DP HIDQ 3 URIWDP
GYDP 6HDQIRU3HQD\DQ) ,63 3DPHDQ 3WRIWP 0 HOMIL %HVDU,QFRBRIDMG 0% 6HDQIRU 6 DUQY
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6+$+ $/3$0 0%& ' XO<DQJ ODKDO XM ' <00 7XDONX 6 XABQ 6 HDQIRU6 XARQ 6 KDUDIXGAQ

LGV 6KDK $BDVMEHIHDQ P HIFHP DU GX@ EHIDQINDWNH 0 DIV 6 DQEISDQ 0 DDOP  VHP SHD 3 HWMEDQIDQ
3HQJDQ HHQDP ' HZ DQ1 HIHW6 HDQIRU\ DQJ . HHP SDW/HDV 7 DKXQ

YDIIQED QUUQILRBK ' <00 7HQINX 3 HUWP DIVXUW.6 HDQIRU 7HQIINX 3 HWP DIVXUL 1 RIDVKING 7 XUKXWEHUDQI NDW
<$0 7HQINX 6 XOIP DQ 6 KDK $ BDM7 HQINX / DNVDP DQD 6 HDQIRU + DAUVDP D' D16 HULS P ILXAQ ELQ 6 KDUL
' DR 0 HQMUILY4VDUE HDQIRU <% 7XDQ1J 6XHH/ IP 6 SHDNHU' HZ DQ 1 HIHW6 HDQIRU <%' DR+ D+ DUV
EIQ. DVP 6 HMDXVDKD . HIDVADQ 1 HIHULE HDQIRU $KOQDKQ' HZ DQ1 HIHUVHID' 1L GlL MP SX\BQ
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6+$+ $/$0 0$& . HDBDQ 1 HIHW
6HDQURU PHDZDUIDQ IQHQN EDKDIX  XQMN
P HIDQFDN\DQ @JL SURWIN SHP EDQIXQDQ G QGHIHUWL QL
PHP EDEMDQ 3HP EDQIXQDQ 6HIDQIX  %HWHSDGX
6 HDWQ 6 HDQIRU ,' 5,66 GDQ3HP EDQIXQDQ 7DP DQ
3HIQGAMADQ EHRQUMHSNDQ  7DP DQ 3 HUQGXANDQ
7JHXXV 0,3 0D@ SHDQDUQ ,' 5,66 \WDK
QAWDWP INDQ RBK <$% ' DR 6HUI $P ILXAQ ElQ 6 KD
' DR 0 HQML 9%-VDU 6 HDQIRU EHWWP SDWGE. ) R HU
3 HBEDVS FUDXVDKD . HIDBDQ 1 HI HUL6 HDQIRU

7XUMKDAU<%' DR 7HQ) &KDQJ . P ( [FR ,QGXOAL
@Q 3HEDIDQYDQ 1 HIHL 6HDQIRU <% ' U $KP DG
)DG @ EQ $KPDG 7DMGEQ 3HIDZDL . HZDQIDQ
1HIHL 6HDQIRU <9%KJ ' DR -RKDU EIQ $QXDU
71P EDDQ 6 FIDXVDKD . HDMDQ 3HP EDQIXQDQ 3 XDQ
+DOK 1RMY EIQN ORKG 6IGHN . HMD 3HIDZDL
( \VHNQWY 0 HQMUL %4HVDU 6 HDQIRU 3 HP HEEDGDCDQ
DX 0 %

%DILP HP DFX SHP EDQIXQDQ,' 5,66 @D  IQMHQN
QSHMHDODQ DY 6NP 3UPIXP . KDV %D\ DUDQ
$QUXUDQ &DVB HP DMDQ 7DQ8D ) DHADK 3 HQIHFXDIDQ
&X\DL 7DN\IDQ 7DQDK . RRQY)  3RRQIDQ
3HDVWVDQ &XNDL 7DNMLDQ Y%DQUIXQDQ . RRQY GDQ
3 HQJ HRXDIDQ %D\ DUDQ/ HVHQ 3 HQIDI DDQ

3HP EDQIXQDQ 7DPDQ 3 HUQGMAMDQ EHIRQVHSNDQ
0,3 HPSDWV  IQUHQW \BP EDKDQ GISHNHQDBDQ XQMN
PHP XADKNDQ SHDEXU \DQJ PHDQNXPL SHUMDWD
VHSHUW/SURVHY @GDQ VHIHID WP SRK NHIGVDQ FXNDL
\ENMLDQ GDQ SHQIHRXDIRQ ED\ DUDQ GVHQ SHWIDI DDQ
. HVHOIXKDQ VHEDQ DN VHEHDV LQHQW GAMBZ DU
NHSDGD SHDEXUGDQ SHP DM \ DQJ \MUAEDAGDDP  SURWN
SHP EDQIXQDQ 7 DP DQ 3 HUQGXNDQ 6 HDQIRU
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' DOP 7 DIDQ 1 HIHUL6 HDQI RUMDK GVHP SXUDNDQRBK <%7XDQ1J 6] H+DQ ([ FR. HIDBDQ7HP SDBQ AQ
3HYDQINX\BQ$ZDP 1 HIHW6 HDQIRUEDILSIKDN <$9%' DWRLO HQMULYHVDUS HDQI RUEHWMP SDAGEL%DQIXQDQ
$QH ' HZDQ1 HIHW6 HDQIRU

7XUMKDAU< % $KQ$KQO0 DMV 0 HW XDUDA HIDIBDQ 1 HIHW 6 HDQIRU <% $KQ$KQ' HZ DQ 1 HIHW 6 HDQIRU
3HIDZDL3HIDZDL' DHIDK GDQ' DN %DQEDU<DQI * ISHWXD 3 IKDN %4HINXDVD 7HP SDEQ 3947 . HXD . HXD
- DEDBQ 1 HIHUL6 HDQI RUVHYY . HP HQMUDQ 3 HP EDQIXQDQ . HIDBDQ 7HP SDWIQ . HP HQMUIDQ 3 HP EDQIXQDQ
8 VDKDZ DQ GDQ 2 SHIM_GDQ 6 XUXKDQ®\ D 6\ DUNDW) DD\ VID

* DUV 3 DQEXDQ 3 HQEDIIUDQ GDQ 3 HBVHIDQ 3HWIDIDDQ ' DOP 7DIDQ 1 HIHW 6 HDQIRUWMDK P X@ EHNKDW
NXDVD SDAD - DQXDUL * DUV 3 DQGXDQ LQLP HQVDVDUNDQ JRBQI DQ SHQADID \ DQJ EHWIDI D VHFDWD GDOP

\BIDQ GDUSDED SUHP IV NHADP DQ NRP HWADOP DKXSXQ IQGXVAML . HUDZDQ 1 HIHUL 6 HDQI RUWMDK P HP EHUNDQ
SHQI HRXDIDQ FDMIL GVHQ SHIDI DDQ VHP HQBUD EDJ L\BKXQ 0 DY 1QL\WWUXWP HIEDVDQ SHP EHUDQ VIND
SHQIKDUI DDQ NHSDED GXD EHDV RIDQ) SHQDID \ DQJ) WDK P HQEDIBUGDQ P HP RKRQ GVHQ SHUIDIDDQ
OP \MDQCHYDQGMEHDV 3 IKDN%HNXDVD 7HP SDIBQ 1 HIHW6 HDQIRU
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6+$+ $/$0  0$& <%3XDQ5 RF IDK EIQI/
VP DIO 3HQIHXWL - DZ DIBQ\XDVD 7HWUS 3 HXP DKDQ
. HVHIBKWUDDQ %DQEDUGDQ 3 HP EDQIXQDQ 8 VDKDZ DQ
1 HIHWL6 HDQI RUWDK P HQ. HIDKNDQ SHUDQW FDVK®GM
NHSDGD 3HQDID %D DU 5DPDAKDQ G 9DQIXQDQ
6 XQHQ 6 DDKXGAQ $EGXCB] [} 6KDK 7 XUXWVKDAU< %Y
3XDQ 1R@MD %UQN <XVRI 7IPEDDQ 3HQDUK
BHNMAHQ 6HNRDO 83(1 @Q + 0 &KX . HWD
3HIDZ DL( NVHNXW %HH] ) LOMPK 6 CQUKG

%] DU5 DP DGKDQ + IMDK 6 HDQJ RUDNDQ P HQJ J XQDNDQ
WDQDNL \BQSD WQDL GDOP P HP EDQI . HIDBDQ
1 HIHW 6 HDQIRU P HQFDSDL KDVUDWP HQBGL 1 HIHWL
3108U GHYDQ SHYJIXQDDQ WNRBIL QJIMIO
3 HDNVDQDDQ %D DU5 DP DEKDQ + DK 6 HDQJ RUWDK
P HQEDSDWNHOGMVDQ GDQ NHUBVDP D GDUSDED 0 DAY
%DQEDD\ D 6KDK $OP 0 %6$ 6HDPDL  SHQDID
WOK EHEDIVIU G- 7DSDN 9D DUGHNWMHQ — GDQ
SHAQDIDA6HWM HQ8  B6KDK $OP

3HYXQWQ) EDIDU D\DQ P HQIJIXQDNDQ NRG 45
%D\ DUDK EDJL NHP XGDKDQ \WDQVDNVL\ DQJ FHSDWEDQ
PXA@K GHYDQ PHQHPD SHPEDDDQ GDUSDED
VHP XD EDQN \WP SDIBQ 7RXFK ‘Qu* R * DE3D\ ADQ
WXPSDPDQD 6MMP IQL QIXQD SDNDL EDIL
P HQJJDDN\DQ SHQIXQMQ) P HQIJXCD SDNDL DS@DVL
@Q NHP XGDKDQ WNQRBIL GDOP  NHKIGXSDQ KDUDQ
\MOX\IP D GDOP  DNIYMADQUDNVL
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6$%B. % 51$0 0$& 3RIWDP
-HDIZK . \MI6 HDQIRU3HQ D\ DQJ ' DHUK 6 DEDN
%HECDP GDEDNDQ G’ DMEQ 1 1D %DIDQ 7HIDS
6 XQIDL %4-MVDU 9HP XO SDUL KIQIJD
SHIBQJ DQMUDQ. HUDDQ 1 HIHW6 HDQIRU

-HDDK . U6 HDQIRU3HQ D\ DQJ ' DHUDK 6 DEDN
%HELDP \MDK QVHP SXUDNDQ RBK <% 7XDQ ,U
JKDP  %Q +DWIP ([FR ,QUDWIKNWU
3HMUQDQ P HZDND <$% ' DR 0 HQML %-\DU
6HDQIRU 7XUXAWKDAU<% ' U ) DG QUQ $KP DG
7DMGAQ 3HIDZDL. HZ DQIDQ 1 HIHUL 6 HDQIRU
<9y 7XDQ $P W EIQ VP DO 3HIDZDL' DHIK
6DEDN %HIDP <%y 7XDQ $]PDQ EIQ ' DKOQ
<' 3 0 DMY' DHUK 6 DEDNYHIDP . HXD . HXD
-DEDBQ GDQ 3HIDZDL3HIDZDL . DQDQ 1 HIHW
6 HDQIRU

3HEDIDLIQVDWY . HIDVADQ 1 HIHUL6 HDQI RUWMDK
@SDP HINDQ GDQ GVHADNDQ DQEADQ D 3 DP HIDQ
3WRIDP ,GWDP 6HDQRU 3HQD\DQY ,63

3DP HIDQ 3WRIWP 0 HOMUL %-MDU ,QFRERIDMG
0% G6HDQRUGDUQY -XDDQ ( KVDQ 5DN DW
-(5 3DPHDQ ' DQ -XDDQ 8VDKD 3/ % GDQ
& DEX\BIQ 94-HUMDK

6 HDIQIW SURIDP MDIK WOMEVHUNDQ GHQIDQ
3HWHPEDKDQ . HEXGD\DDQ  3HWHP EDKDQ
6DQML 5RAN -1ZDQ)  3HWBQAQIDQ 0 HONY
OHZDUD 3HWQEQIDQ +IDVDQ 9<DK
3DP HDQ . D\BQIDQ 7IP EDQJ %X $\DP . X|
SDNDW 6\WHHW 6RFFHU ( 6SRW 6 XNDQHN\D
5DN DW. @INO HPDQDK 6RRSD ' RRSD 3 HWIJ
=RR * HDL-XDDQ ) RRG 7KFN 7HUP D NDVIK
ZDUD 6DEDN %HUDP NHDD P HP HUDKNDQ
-HDDK . MU6 HDQJ RU3 HQ D\ DY
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6+%$+ $/%0 0%& 6 HNWBU $P DCDW 3 HQ HIDKDQ 6 XUDW. HAGVDQ 7IPH %DVHG YHIDVDVNDQ
. HAHPHDQIDQ 7% NHSDAD RDQ] 3HIDZDL . XP SXOQ 3HDNVDQD \DQ EHDE A * WG / DQRDQ G
3 HQEGELDQ 6 HUDXVDKD . HDADQ 1 HIHU 6 HDQIRU\ DQJ WDK QVHP SXUDNDQ RBK <%V 7XDQ + D0 RKDP DG
=DKUL%Q 6 DP IQIRQ 71P EDDQ 6 FMIDXVDKD . HIDADQ 3 HQIXIXVDQ 1 HIHUW6 HDOQ RUEHWMP SDWALYD@RRP ' HZDQ
- XEQ3 HIDN
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6+$+ $/$0  0$& 0 HV XDUDWB HP DQGX
3 HDNVDQDDQ GDQ 3HP DQIXDQ +50 ,6 \BKXQ
@Q3WIWDP +50,6 &DH GKDAWVHDP DL RDQ)
SHVHWD 0 H\ XDUDW \MYHEXW GSHIHXMNDQ RBK
<94y 3XDQ6MS] UK EIQM RKG ,EWDKIP 6 HIDXVDKD
YDKDIIDQ UDKDIIDQ 3 HQIXKVDQ 6 XP EHU 0 DQXVID
%360 1HIHU 6 HDQIRU EHWP SDWGL' HZDQ - XEQ
3HDN 6XWBQ $EGXO$]1  7XXWKDAU VDP D <%y
7XDQ $]KDU EIQ $EGXO$]1] 7IPEDDQ 3HQDUK
3HYXXVDQ 3HXEDKDQ GDQ 7DGEIU 8 XV - DEDWQ
3HIKIGP DIQ$ZDP -3$
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6+$+ $/$0  0$& 0 DY 5 DSDV DKP DK 5 DP DGKDQ GDQ 0 DI %4HUEXND 3 XDVD \MDK GLDVP INDQ RBK
<$%' DR 6HL$P ILXAQ ElQ 6KDW ' DR 0 HQMUIL %4-VDU 6 HDQI RU EHWMP SDWGEL YDQNXHW' HZ DQ - XEQ 3 HIDN
BXWQSEGXTH] ] 7XUWVKDAU<%7XDQ1J 6XHH/ P 6 SHDNHU' HZ DQ1 HIHUWLG6 HDQIRU <%' DR 6DIP EIQ6RE
# +DPIG 3HODVKDWE QADQ) 8 QDQ) 1 HIHW6HDQIRU <% ' U $KP DG ) DG QEIQ $KP DG 7DMGAQ 3HIDZ DL
. HZ DQIDQ 1 HIHWL6 HDQIRU <% $ KQDKQO0 DY 0 HV XDUDW HUDBDQ 1 HIHW.6 HDQIRU <% $KQDKQ' HZDQ 1 HIHW
6 HDQIRU <% $KOQDKQ 3DWP HQ 1 HIHU 6 HDQJIRU . HXD . HXD - DEDBQ GDQ VHOWK 3HQBZDASZDP 1 HIHWL
6 HDQIRU

' DDP PDVIQ <$%' DR 0 HQMULYHVDUS HDQI RUMMUXWP HQIXP XP NDQ,QVHQIY . KDV $IGMWE. MY 6 HDQI RULDIWX
VHEXDQ JDU DBX PIQP XP 50 NHSDGD VHP XD SHQWZ DWDZDP 1 HIHWL 6 HDQIRU\ DQJ EHUKIGP DWGL
3HQBGEIDQ . HDBDQ 1 HIHWL 6 HDQJIRUGDQ * XX . HDV $O4 XUDQ GDQ ) DIEKX $1Q . $)$  9XDWSHIBP D NDD
SHQUZ DADZDP - SHYH\WXWDQ G 1 HIHUL 6 HDQJ RU EHSHQEDSDIBQ EDZ DK 50 WUXVWAMUIP D IQVHQW RQH R
50
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6+$+ $/$0 -$18$5, 0 DY 3 HIDVP IDQ
.HP ORNDWL  7H\NQN OHQUZDE 6RDDQ 6IMD
3HDVWDQ ODDMD 630  \BKXQ \MDK

QVHP SXUDNDQ RBK <%KJ ' DI + DK 3DADK EIQW
6DIDQ 3HWHXWL 3863%$1,7$ 1HIHL 6HDQIRU
EHWP SDVG. . RBM-$60,1 8,70 3XQFDN 3HEDD
DQWWDQ %R 3 HQAANDQ ADQ . HVKDWQ 3863$1,7$
1 HIHUL6 HDQIRU

6HDPDL  RIDQ DCDNDQDN GDUL DK@ 3863$1,7$
QHIHUL GDQ CDHIDK WAMEDWGDDP NP P RIYDWL IQL
0 DY SHUDVP IDQ SHQXHS SX@ WDK GVHP SXUDNDQ
ROK <%y 3XDQ ' U 61 5RKDQD EIQI + DV 6 DDG
71P EDDQ3HQHXW3863%$1,7$ 1 HIHWL6 HDQIRU
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6+$+ $/$0 ) (U%68$5, %HWWP SDWAL3 HIBEDVS HIDXVDKD . HIDNADQ 1 HI HULE HDQI RUWDK EHUDQI VXQJ
0 HA XDUVB8 63$1,7$ \ DQJ ASHQIHXVINDQ RBK <%KJ ' D)+ DK 3 DADK EIQMG DIDQ 3HQHXWL.3863$1,7$
1 HIHUL6 HDQI RU 7 XUXWKDAUVDP D 3 HQJHXWL3 HQIHXWL3863$1,7$ ' DHIDK 7P EDDQ 7P EDDQ3HQIHXL $- .
QON3863$1,7$ 1 HIHW6 HDQIRUGDQ6 HIDXVDKD 38 63$1,7$ ' DHIK

$JHQED P HWA XDDW DEADOK P HP EIGFDQINDQ P HQJHQDL SIRIWDP SIRIDP  3863$1,7$  7DKXQ axQ
SHQFDSDIDQ SURIWDP DNIYIMY \IKXQ \VDP D DA SHUQINDW3863$1,7$ . HEDQIVDDQ 1HIHL GDQ ' DHIK
7DKXQ 1QL P HXSDNDQ 8 OQIVIKXQ 6 DP EX\BQ 3HQXEXKDQ 3863$1,7$ NDONH 0 DND SHEDIDL SIRIWDP ADQ
DNIYMAMDK GLDQFDQ) RBK 3863$1,7$ . HEDQIVDDQ XQMN VDP EX\BQ GDQ DED G DQEDQ. D DNDQ AMNDCDNDQ
GHQIDQNHUIVDP D383%$1,7$ 1 HIHW6 HDQIRU
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6+$+ $/$0 0$& 0 DY 3 HIDWP IDQ
0 HV XDUDWS IXQJ 7DKXQDQ 0 $7 3 HWDWDQ 6 XUL
@Q $QJRN : DQW 3HIKGPDBQ $ZDP
0DD\VD 3863$1,7$ 1 HIHUL6HDQIRUNDDNH

7DKXQ \WMOK GLDVP INDQ RBK <% ' DR
+D\V+DWV EIQ. DVP 6 HMIDXVDKD . HUDIBDQ 1 HIHWL
6HDQRU PHDQNDS 3HDMKDW 3863$1,7$
1 HIHWL6 HDQIRU

7X0XW KDQU VDPD 3HIDZDL3HIDZDL ' DHIK
P HIDQINDS 3HQDVKDVB8 63$1,7$ ' DHIK ' DN
YDQEDU<DQI ' ISHWXD 3 IKDN YHIWDVD 7 HP SDVIQ
3967 . HWD. HWD - DEDWQ 1 HIHUL 3 HWHNXWDQ
3 HQJHXVL3 HQJHXWL 71P EDDQ 7P EDDQ
3HQYHXW ' DHIDK VHWY $KQDK@ - DZ DWQNXDVD
$-. 3863$1,7$ 1HIHLGDQ' DHIK

0 H XDIDW$JIXQ 7DKXQDQ 0$7 3863$1,7$
1HJHIL 6HDQIRU 316 NDQ QL GKDAL VHIP DL

RDQY DK@ 3863%$1,7$ GDQ P HA XDDW
WIWHEXWAMDK  GSHQIHUXMINDQ RBK <%KJ ' DD
3DADK EIQN 6DIIDQ 3HYHXWL 3863$1,7$
1 HIHWL6 HDQIRU



7$+8. $+ $1' $ 6 HDQJRU P HXSDNDQ 1HIHL SHYUP D

P HQ HADNDQ WP SHEGXQJIDQ GLL SHUIFXP D \ DQJ GNHQDD 6 NP
QXUDQV$P 6HDQIRU ,16$1 NHSDGD DN\ D@ D

<$%' DWRU6HILSP ILXAQ EIQ 6 KDL ' DVRO HQMUL %4-VDU6 HDQIRUEHINDW IQVIDWY SHEGXQIDQ DP NXP SXOQ
\WWHEXWGADONVDGDNDQ 0 HQMUL %4-HVDU 6 HDQIRU 3 HP HEEDGDCDQ DX 0 % 6 HDQIRU GDQ GMIZ DUNDQ NHSDGD
IQAYIGX EHOXMDVHDZ DO KDUKIQIJD  VBKXQ 3HQEDIVBDQ6NP ,QUXIDQV$P 6HDQIRU ,16$1 EHP XD

2 NREHU KQIJD  6HSWP EHU 3 HQEDI\BUDQ ERBK GEXDWGAL DSINDVL H GRP SHW, DYSD\ DX NH
SXVDWKIGP DWEHUKDP SILDQ

6NP  WAWHEXWGMIZ DUDQ NHSDGD DQDN W6 HDQIRU VHWY IQAYIGX EHP DWBXW) DIBX SHQIXQGL EHEDIVIU GL
6 HDQIRU\ DQJ EDNDCP HQHUP D SHUIRGXQIDQWVHKIQIID 5 0 XQMN NP DIDQ NHP DDQJI DQ GDQ NHFHGHUDDQ
3WRIDP WAVHEXWEHWMMDQ P HP EHUNDQ SHUEGXQI DQ NHSDED DN DW6 HDQIRUGDQ [D DEDDK. OQMUBQ NHSDED
LQMDWY IQVIDWY \ DQJ \MDK GONVDGDNDQ RBK NHIDIDQ QHIHULVHEHOP QL $\ XK ZDUD 6 HDQIRU ' DIBUVHIHD
6NP ,QUXWDQV $P 6HDQRU ,16$1 WEHOP WDPEDW /DDU ZZZ VHDQIRWBHQ D\ DQ FRP  XQMN
P HQJ HIKXLGELK OQMWEHUDMIQ @Y DP 6 HDQIRU3HQ D .DQJ ,63 (%0 KT, I8
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