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<% ' DRy +DM +DUV ELQ . DVIP P HP XANDQ KDW SHUMP D VXJDVQ\ D VHEDJI DL <% 6 HADXVDKD . HLDNDDQ
1 HIHUW GL %DQJ XQDQ 6 XAOQ 6 DMKXGGLQ $ EGX0$] ] 6KDK 3 HNDEDWS HADXVDKD . HUDNDDQ 1 HJHU. 68.
\ DQJ EHUINXDWIXDVD SDGD 1 RYHP EHU

%H@DX \ DQJ EHUSDNDIDQ VXW NHDEX GLVDP EXWWED RGK <%/ 7XDQ +DM 0 RKDP DG =DKW ELQ
6DP LQIRQ 7LP ED@Q 6HWDXVDKD . HIDNDDQ 3HQIXWXVDQ GL %DQIXQDQ 68. VDP ELO GLUUQIL ROK
SHJ DZ DL SHI DZ DL NDQDQ GDQ NDNLVDQJ DQ NHUDNDDQ QHJ HUL SDGD NDP SDJL -

6HEDIDL VIP ER@N <% ' DWRpy +DM +DUV NHP XGIDQ P H@NXNDQ “SXQFK LQu NDG XQWN P HP DVXNL
SHNDEDVW)\ D SDGD NDP SDJL 6 HWMMK VHGVDL VHVL IRRIWDIL EH@ADX WWXWEHWDP DK P HVID GHQJ DQ

SHJDZ DL SH] DZ DLNDQDQ 3 HNDEDW6 8. 6 HIQJ RU

6 HP HOQWLD WX VDWW VHVL VHWDK WJIDV R®K <% ' DIRu$]P L' LRQ 0 DQWQ <% 6 HWDXVDKD . HUDNDDQ
1 HIHW NHSDGD <% ' DVRu + DM + DUV VDP ELOGLVDNVINDQ <$ % ' DVRu6 HUL $ P LXGLQ 6 KDU. ' DVRR 0 HQWLL
%HVDU6 HDQJ RU\ DQJ VMK GLDGDNDQ GL. HGIDP DQ 5DVP L<$% ' DVRu0 HOWALL %6HVDU 6 HIDQJ RU

' HQIDQ . HKDGLLDQ <% 6HADXVDKD . HUDNDDQ 1 HJHUW. \ DQJ EDKDUX DNDQ P HQDP EDK VHP DQJ DWXQUXN
WKV EHUEDNW EDJ L P HQFDSDL NHND\ DDQ GD@P SHEDJ DL VHNVRU 6 HDLQ WX VHP XD Z DU D 3 HQWDGELLDQ
. HLDNDDQ 1 HIHU 6 HQJRU SHUX P HP EHU VRNRQJDQ SDGX NRP VP HQ \ DQJ WQJJL GDDP P HQFDSO
VHUD P HQND\ DNDQ VHWDS DJ HQGD GDQ SHUDQFDQJI DQ \ DQJ WMK GLLDQFDQJ

2.7
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<% 'DWRp +M +DUV %Q . DVIP GIDOWN VHEDJIDL
6 HADXVDKD . HWDNDDQ 1 HJHUW 6 HIDQJRU \ DQJ EDKDWK
EHUINXDWXDVD SDGD 1 RYHP EHU

3 HOQUNDQ ' DVRp + M + DUV \ DQJ VHEHOXXP LQL P HQNDZ DW
NDZ DVDQ 3HJDZDL . HZDQIDQ 1HJHW 6HDQIRU DGDMK

EDJL P HQIJDQWNDQ <% ' DRy 1RU $]PLH ' LLRQ \ DQJ

EHUMXNDUNH - DEDV2Q 3 HUNKLGP DVDQ $Z DP 3 XWDND\ D

<% ' DRy +M + DUV WK P HQJ DQINDWVXP SDK VLP SDQ
WDKVID WDVP L GL KDGDSDQ <$% ' DVRu 6HU $P LKXGLQ
6KDWL ' DWRp O HOWALL %HVDU 6HMQIRU GDQ MJID
GLVDNVINDQ R®K EDUVDQ ( ; &2 GLELON 0 DMLV 0 HV\ XDLWDW
. HDNDDQ 1HJHW 00 . 1 1 HIHUW 6 HDQJRU

<% ' DVRY +DUV MJD P HQDQGDVIDQJ DQL VXUDWDNXU NDQM
VWAU/HEXWEDJ L P HQFXWDKNDQ VHSHQXK VIDWVHAWD NHSDGD
SHP HUQWK GDQ P HP EHUNDQ \DQJ WALEDIN GD®DP

SHQWDGELLDQ 1 HJ HU 6 HIDQJ RU
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6 HWDP DL DQIJRW SHP EDQW SHQJXDWXDVD WDK VP DW
P HOND@DQL MMKDQ . XUW/XV $VDV 3HP EDQW 3 HQJXDWXDVD

6 HADQJ RUG LLL GHQJ DQ D\ DQ\ D

%DJ L P HUDINDQ SHVHUM NXWXV VXDW P DMV VMK GLDGDNDQ SDGD

2 NVREHU EHUMP SDW GL 3 XVDW / DMKDQ 3 HQJ XDWXDVD
6HMQIRU 38/ $3(6 -XJW\DQ WIK GLVHP SXUQDNDQ RGK <%
" DRULRUS] P IH' LLRQ 6 HMDXVDKD . HWDNDDQ 1 HI HU. 6 HDQJ RU

0 HOXWXW ' DRt 1RU $]PLH VHP XD SHVHUD NXWXV WADK
GLGHGDKNDQ GHQJDQ SHEDJ DL P RGXO VHSHUAL SHQJ HVBKXDQ DVDV
XQGDQJ XQGDQJ  VDVDFDLD NHWD GDMDP  SHQJ XDWIXDVDDQ

KLQJJD@K NH P RGXO P HQJ XML NHVDKDQDQ 1] INDONDZ DG 6 HP XD
SHINDLD LQL SHUX GUDKDP L R®K SHVHUD GDQ VXGDK VDP SDL
PDVDQ\D XQWN PHWHND P HP EHUNDQ NHSLP SIQDQ VMUEDIN

EHUAQGDN GHQJ DQ FDLD EHUNHVDQ GDQ VHQWDVD EHUQWAI UW GDMP

P HONDAQNDQ SHNKLGP DVIDQ

,6

7

3HQ\ HUBDQ SDGD NDQ@ LQL KDQ\D P HQXP SXNDQ SHQJ XDWIXDVD
GDUSDGD 3LKDN %HWNXDVD 7HP SDDQ 3%7 P HP DQGDQJNDQ
NXU/XV LQL DP DW EHWP DNQD GDQ SHOWQJ XQWN SHQJHVDKDQ
NDZ DVIDQ P HUHND
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3HVHUD NXU/XV WMDK GLEHU. SHQLIDQ SHQFDSDIDQ \ DQJ GLEXDWRMK 8 UXVHWD 38/ $3( 6
EDJL SHP LAKDQ SHQHUP D SHQHUP D DQXJHWDK EHWDVDINDQ NRP VP HQ \ DQJ GLEHUNDQ
VHSDOMDQJ NXU/XV 7 HUSDSDW@P D DQXJ HLDK \ DQJ GLEHUL LDIWX $ QXJ HUDK $ NDGHP LN 7 HLEDIN
$ QXJHWDK . DZ DG 7HEDIN $ QXJ HWDK $ NWYLW./ XDU 7HUEDIN $ QXJ HUDK . HSLP SLQDQ 7 HUEDIN
GDQ $ QXJ HLDK . HVHOXUXKDQ 7 HUEDLN

3DGD P DMV VMU/HEXW SHVHUD WA@K P HP SHUVHP EDKNDQ SHUMQMKNDQ NDZ DG NDNL GDQ
NDZ DG VHQ\ DS VHUD SHUEDUVDQ NHOXXDU SDGDQJ GDQ QQVBV KRWP DWRGK %DVW %DQG
S5HMP HQ  $VNDU: DVQLDK
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$ XGLMRUXP ' HZDQ - XEQ 3HWN SDGD SDIL LQL EHW HP D
GHQIDQ DXQDQ P HWX EDFDDQ VH®ZDW NH DBV
MQWXQIDQ 1DEL OXKDPPDG 6 $ : EHU/HP SHQD
P HQJ LQJDW NH@KLLDQ 1DEL 0 XKDPPDG 6 $ : GDM®P
6 DP EXVDQ 0 DXQ@GXU 5 DVXOEDJ L VBKXQ + &HWP DK
NDQ LQL EHUMP DNDQ 5DVXCXX@DK 0 RGHO 26 HUYDQW
/ HDGHU/KLS® W@K GLVDP SDINDQ R®K SHQFHLDP DK

VMUNHQDOLDLVX 8 VW3] ' RQ' DQLDO' RQ %l\ DNIG 3 HQW DUDK
. R®IM 8 QLYHWIW., ,VADP 0 D@\ VLD DVDX GLNHQD@ GHQJDQ
SDQJJLDQ 8 W] ' RQ

$ QVIDLD LOW SDW. FHLDP DK \ DQJ GLVDP SDINDQ RGHK 8 W]
' RQ DGDMK WQDQJ NHDJIXQIDQ 5DVXCXADK 6 $ : GDQ
EHVDSD SHOWQIQ\D NMD VHEDIDL XP DW %DJLQGD
5DVXOXADK 6 $ :  LOL VHOWDVD P HQJ DVIKL NHNDVLK $ QDK
LOL

0 XQINLQ NMD P HP SXQ\ DL MWDDQ WKMNDQ VRNRK GDQ
SHP LP SLQ \ DQJ P HQWDGL LGR@® 1DP XQ LD WGDN GDSDW
P HQDQGLQIL NHXQIJJX@Q NHSHUEDGIDQ 5 DVXOX@DK
6 $ : VHEDJDLNHWD NHSDGD NHXXDW D P DV\ DLDNDWGDQ
QHIDWD DSDVBK @J L XP DWP DQXVLD GL VHXUXK DIP

. VD SHUX VHGDUEDKDZ D $// $+ P HQNDGLNDQ NLVD XQUXN
EHUEDGDK NHSDGD $//$+ WABSL NHEDQ\ DNDQ NLVD
WIUDX VIEXN GHQIDQ P HQIHWU GXQID QUK P DVD
XQWN NV EHUXEDK XQWN P HOMDGL KDP ED $// $+ GDQ
EXNDQ GLSHWKDP EDNDQ R®K GXQLD

0DMV LQL P HUXSDNDQ DQMUDQ . HDE 68. 6HMDQIRU
GHQJ DQ NHWDVDP D - DZ DVBQNXDVD ,62 6\ DUDK %DKDJ LDQ
3 HQJ XWKVDQ 6 XP EHUO DQXVLD
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3 HNDEDW6 HADXVDKD . HUDNDDQ 1 HJHUW. 6 HDQIRU 68. KDW LQL
PHPEXND WXDQJ VHXDVQ\D NHSDGD P DV DUDNDW XQWN
P HQ\ DXINDQ DGXDQ P HQGDSDWDQ LQIR VWAWNIQL P HQJHQDL
SHWNKLGP DVQ GDQ EHUMQ\ DNDQ VRDM@Q NHSDGD 3 HNDEDW6 8 .
GHQJ DQ P HQJ DGDNDQ + DU %HUMP X 3 HIDQJ J DQ VHFDLD P D\ D

. DHGDK LOWAWDNVL \ DQJ DNDQ GLJXQDNDQ LD@K P HQJJ XQDNDQ
DSQ@NDVL &KDW P HODXXL VLVMP RQAOH
KW8 HSHD®QJJDQ VH@QIRUJRY P\ GL PDQD P HP ER®KNDQ
RWDQJ WP DL P HQGDSDWDQ SHOM@MVDQ VHUD EHUMDQ DNDQ
VRDDQ GDQ P DNOXP ED@V DNDQ GINDZ DE VHFDWD WXV GDU
SHJ DZ DL SHJ DZ DL\ DQJ \MUREDW

+ DU %HUMP X 3 HIQJJDQ VHFDWD P D\ D LQL P HIXSDNDQ NDHGDK
NRP XQLNDVL GXD KDM@ GDQ P HUXSDNDQ XVDKD 3 HNDEDW6 8. \ DQJ
P DKX P HQGHNDW P DVA\ DIDNDW GDQ P HP SHWP XGDKNDQ XUXVDQ
RUWDQJ WDP DL

3WRIWDP QL EHUDQIVXQJ P X@L NDP SDJL KLQIJD
WIQIDK KDUW. P HREDWDQ &DZ DQJDQ 3 HINKLGP DVDQ & DZ DQJDQ
%DVIVZD  3LONDP DQ 3HMNDLDQ &DZ DQIDQ 3UHVVBVL . XDAW
&DZ DQIDQ 3 HQJI XWXVDQ . DXQVH@QJ GDQ 3VINRGRIL &DZ DQJ DQ
3HP EDQIXQDQ 2 WDQWDVL 8QIW 3HQWGELDQ &DZ DQJDQ
/ DWKDQ GDQ . RP SHWIQVL 3 XVDW DWUKDQ $ZDP 6 HDQIRU 3/ $6
38/$3(6 8QWS3HQGIGINDQ 7LQIJL 8 QIW%LQD ,QVDQ 8Q
3 HP EDQJ XQDQ 6 RVLDOGDQ 8 QI3 HQGLGLNDQ
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1 RYHP EHU WDK EHUDQVXQJQ\ D P DMV P HQDQGDVDQJ DQL 0 HP RUDQGXP 2 | 8 QGHUABQGLQJ
O0RS DQWD . HDNDDQ 1 HIHW 6 HDQJRU \ DQJ GLZ DNL@ RGIK 3 XVDW3 HP EDQIXQDQ . HP DKLLDQ

7HNQINDO 1 HHHWL. 6 HDQJRU 67" & GDQ 6LHP HQV 0 D@\ VID EHUMP SDWGL / H 0 HUGIHQ ,2, &LW
3 XWDND\ D

2.7"' .6

0 DMV EHUDQJ VXQJ GHQJDQ NHKDGLLDQ <$% ' DVRu 0 HQWALL %HVDU 6 HIDQJ RU' DVRp 6 HUL $ P LLXGLQ
6KDW GDQ GLLUQJIL 6 HADXVDKD . HIDNDDQ 1 HIHW <% ' DVRW +DML +DUV . DVIP 3HQIHWXVL 67" &
' DVRu=DP DQL$ KP DG 0 DQVRUGDQ . HWXD 3 HJ DZ DL ( NVHNXW 6 LHP HQV 0 D@\ VID $ GDP <HH
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3 HONVDQDDQ 3RJWDP ,QLVIDW . HP DKLLDQ 7HNQINDO' DQ ,NKWV/DV 6P DUN
6HDMQIRU ,. 7,6$66 DGDMK DOWD DIJHQGD . HLDMDDQ 1 HIHW XQWN
SHP EDQJ XQDQ GLEDZ DK NOXMAU LQGXVML VMLP DMK GHQIDQ P HP SHARSRU
ELGDQJ LQGXVWL DXVRP DVL GDQ GLJ LVBXAVDVL ,D MJ D P HUXSDNDQ VHEDKDJ LDQ
VXP EHU P DQXVID GDQ NHER®KSDVDLDQ P DKDVLVZ D VHUD BISDVDQ VHNRMK
EDJL P HP HQXKL NHSHUXDQ LQGXVL 3RJWDP SWRIWP GLEDZ DK LQLVLDW
.. 7,6$66 GLDQIND EHLRUHQUDVINDQ NHSHUXDQ GDQ NHGMVIDUDQ DNWYLW
SHUQGXVWDQ GL 1 HJ HU 6 HDQJ RU

6HSHUAL VHGLD PDNOXP 6,(0 (16 P HUXSDNDQ VHEXDK \A DUNDW LQRYDVRU
JQREDO\ DQJ EHURNXV SDGD GLJ IMDAVDVL H®INWL LNDVL GDQ DXVRP DVL XQWN
SWRVHV SHQJILMQIDQ GDQ SHP EXDVDQ MJD P HUXSDNDQ SHQHLDM GDMP

SHOMDQDDQ GDQ SHQJHGDLDQ WAQDID HBINWIN - LOI DVWKNVKU SLOBU  GDQ
VIVMWP  WQDJ D WKALDJ LK

0 HOXL NHWDVDP D LD MJ D EDJL P HIDSDWDQ NKWDQJ EDNDWGDQ P HP HQXKL
NHSHUXDQ LQGXVL GD@P DVSHN NHP DKLLDQ ,5 . HLDNDDQ 1 HJ HW
EHWKDVIDW XQWN P HQHUXVNDQ NHFHP HUDQIDQ VHNVRU SHMEXWDQ GDQ
SHUQGXVWDQ \ DQJ P HOMDGLNDQ 6 HIDQJ RU VHEDJ DL QHJ HUL SHUQGXVWDQ
XVIDP D QHI DD . HUDNDDQ QHJ HUL P HIDXXL LQLVIDW ,. 7,6$66 MMK P HUDQJ ND
SHP EDQIXQDQ 3WRJWDP 3HQGLGINDQ 3 LRIHVWIRQDO GHQIDQ SHQDZ DUDQ
SHW/IMDQ SLRIHVVIRQDO KDVLO LQIVIDW EHWDP D ,&3 SHQJHM®M WNQRARJ L
\ DQJ GLODQWN VHEDJ DL LDNDQ LQGXVML P HIDXXL NHUNDVDP D \ DQJ GLNDADQNDQ
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3RJWDP 3 HP HQWRWDQ ' DDP
3HWNKIGP DVDQ $ZDP P HUXSDNDQ VDMK
VDW SWRIWP \DQJ WAWNDQGXQJ GDMP
3HNHQDQJ 3 HWNKLGP DVDQ %LO 7DKXQ

3 DQGXDQ $ SANDVL 3VINRGRIL' DDP
3HQIXWKVDQ 6XP EHU 0 DQXVID 6HNVRU
$ZDP

0 HXL &DZ DQIDQ . DXQVHAQJ %DKDJ LDQ
3HQIXWXVDQ 6XPEHU 0 DQXVID  WWADK
P HQIDGDNDQ VXDV 0 DMV 3 HODQFDUDQ
3WIRILDP  3HP HQWRWDQ 3HWEDW 68.
6H®QIRU \DQJ GIDGDNDQ SDGD

1 RYHP EHU 3WIRIWDP  WIUHEX
GLVHP SXUQDNDQ RGK 7XDQ +M 0 RKDP DG

6DP LQJRQ 7P EDDQ

=DKW  ELQ
6 HADXVDKD . HWDMDDQ 3 HQJXWXVDQ GDQ
GLUQIL RGK 3XDQ 6 $] DK ELQW 0 RKG

,EWDKLP 6 HADXVDKD %DKDJ LDQ
3HQIXWXVDQ 6XP EHU 0 DQXVID 3L RJ\DP
QL P HREDWDQ NHVHP XD EDKDJ LDQ
GD@P 3HMDEDWG 8. 6HIQIRU

3HP HQRWDQ DGDDMK SWRIWP @MWKDQ
GDDMP SHWKLGP DVDQ \ DQJ P HQJ J XQDNDQ
NRQVHS VD@QJ EHWNRQIVL SHQJHBKXDQ
NHP DKLDQ GDQ SHQID@P DQ  VDF
NQRZ BIGIH DQVDLD SHNHWD @P D GHQJDQ
SHNHWD EDWX  3WRVHV SHP EH@NDLDQ LQL
GLNDADQNDQ VHFDLD WGDN | RWP DOGDQ WWGDN
P HQEDWDQ NRV NHSDGD DJ HQVL

6NRS SHP HQIRWDQ GDMDMP 3 HWNKLGP DViDQ
$ZDP P HQ@SXW EDJDP DQD VHVHRWDQJ
SHIDZ DL \ DQJ FHP HUDQJ P HP LQGDKNDQ
SHQJ HVDKXDQ NHUND  VIDFLWNQRZ BiGI H GDQ
VRNRQJ DQ NHSDGD SHWNHP EDQJ DQ NHWD\ D
P HOQW \ DQJ EDWX EHWNKLGP DWDVBX EDWX
GLODLNNDQ SDQJ NDW

3HINRQIVIDQ SHQID@P DQ LQL DNDQ
P HQEDWDQ DNVY LW, SHP EHQWNDQ
NDUWDNVRU P HQW VHUD SHP EDQJXQDQ GDQ
SHP DQVSDQ NRP SHWAQVL SHUEDGL VRVLDO
SWRIHVLIRQDOGDQ EXGD\ D

2.7 6

%8/ (7,1#68.




" VEUPSWN %-XBO+VCNM1FIBL
| PVFN CFS

0 DMV 3 HIKLP SXQDQ 3 HQNDZ DW$ Z DP %HU/DP D <$% ' DVRU
0 HOWMLL %HVDU 6 HDQJRU \ DQJ GLKRVNDQ RG®K 3 HNDEDW
6 HADXVDKD . HLDNDDQ 1 HJHW 6 HD®QJRU WMDK GLDGDNDQ
GHQJDQ N\ DQ\ D SDGD 1 RYHP EHU \ DQJ ®ISDV

3DGD NDQ LQL SHWKLP SXQDQ LQL GLDGDNDQ VHFDWD KLEUG
IDIW VHFDWD 1] INDO \ DQJ GIKDGLLL R®K NHWXD NHWD
NDEDVDQ GDQ SHQJ XUXVDQ HUARJI J L P DQDND® VHFDLD DVIBV
VDADQ P HQHUXVL S@WRLP 0 LFLRVRIW? HDP V DVBX P HQHUXVL
VIDIDQ VHFDWD MQJIVXQJ GL ) DFHERRN 0 HGLD 6H@QJRU
R®K VHP XD NDNLVDQJ DQ NHWDNDDQ 0 DMV GLVHP SXUQDNDQ
ROK <$%' DVRUGHU$ P LLXGLQ 6 KDU. ' DVRpO HQWLL %HVDU
6 HIDQJ RU

$SD \DQJ PHQDUNQ\D QL P HWSDNDQ SHWKLP SXQDQ
SHUBPD <% ' DWRp +DUV . DVIP VHEDIDL 6HWDXVDKD
. HDNDDQ 1 HIJHW 6 HIQJRU VHWMK GLMOWN SDGD

1 RYHP EHU

' DDP XFDSDQ DXDQ <% ' DVR{ +DUV P HQJJHVD DJDU SHQMDZ DWDZDP SHUX P HP DVANDQ EDKDZ D
SHQ\ DP SDIDQ SHWNKLGP DVBQ P HP SXQ\ DL QLADL NHSDGD DN\ DWGDQ WP SXDQ KDUKV GLEHU. NHSDGD XVDKD
XQWN P HQIXWDQINDQ NHNDQIDQ ELLRNWDVL VXSD\D NMD VHEDIDL SHQNDZ DW DZDP GDSDW P HP EDQWX
VHJ HQDS MSLVDQ P DV\ DUDNDW

26 HEDJ DL FRQVRK P DQD P DQD SHWDW(DQ \ DQJ GLGDSDW WGDN @J L EHUNHVDQ  Z DNDU GLVMAW VHP X@ GDQ
GLVDP EDK EDIN 3HWP XGDKNDQMK SLRVHV SHQ\ DP SDIDQ SHUNKLGP DVDQ P DKXSXQ SHWP RKRQDQ EDQWXDQ
NHSDGD DN\ DW 6 HADS SHWP RKRQDQ KDUXV GLSHUAP EDQJNDQ GHQJ DQ VHEDIN EDINQ\ D GHQJ DQ VHI HLD GDQ
VDQSD EHUBIQIDK / DQUDLDQ X DVSHN GHQYHU DVBX SHQ\ DP SDIDQ LQL SHUX EHUSDWDK GDJLQJ GDQ
EHUHEDW GHQJ DQ SHQMDZ DWDZ DP  GL 1 HJHW 6 H®QJRU VDP SDL NHSDGD VIDKDS DSDELID GLVHEXWWWQVDQJ
3HQ\ DP SDIDQ <DQJ &HNDS LD VHKDUXVQ\ D VIQRQLP GHQJDQ NIMD VHP XD ,W@K VHAQJIJLWQJIJL P DV@P DW
\ DQJ NIV GDP EDNDQ* NDVD <% ' DVRp+ DUV GDMP XFDSDQ EH@DX

' DOP XFDSDQ DP DQDW <$ % ' DVRU6 HU $ P LLXGLQ 6 KDU MJ D VWUXWP HQJ LQJ DVWWDQ SHQNDZ DWDZ DP VXSD\ D
P HP SXQ\ DL VINDS GD\ D VBKDQ XM \ DQJ WQJ J L XQWN P HQJ KDUXQJ L SHEDJ DL FDEDWDQ EDKDUX  GL VDP SLQJ
P HQHURND SHXDQJ \ DQJ DGD

2.7 6

)
(e}
H
<
N~
N—r
~
@
>




5BNBOSBTL . NHQWN
, VBB , VCV #| BS/
, VBNB 4 FNBCHPS

| PVW¥N CFS

%HUMP SDW GL 7DP DQ 7DVIN O LABIQLXP

. XDM . XEX %KDUK + XX 6HDQJRU WMDK
EHUDQJI VXQJ 0 DMV 3 HLDVP LDQ 6 DP EXVDQ
+DUL +XVWDQ $QUDDEDQIVD ++$ GDQ
3HQJ M MKDWDQ : LM\ DK &HQWDO ) RUHVW
6SIQH &) 6 3HUQINDWI HIHU 6 HDQJ RU
6DP EXWDQ LQL GLDGDNDQ EHU/HP SHQD
SHQIIMM\ MKDLDQ . XD . XEX  9%KDWX
VHEDJDL : L@\ DK &HQWDO ) RUHVW 6 SLQH
&)6 EDIL QHJHWL 6HMQIRU 3LRJLDP
&)6 QL PHUXSDNDQ VDW LQIVIDW GL
SHUQINDW NHEDQIVDDQ  EHUGDVDNDQ
5DQFDQIDQ ) LJINDO 1HIDWD . H  GDQ
P HQEDWIDQ SHINVDQDDQ EHEHWDSD QHJ HUL
GL 6HP HQDQWQJ 0 DM@\ VID VMALP DVXNDK
6 HDQJ RU

8 FDSDQ DOXDQ WIMK GLVDP SDINDQ RMBHK <%KJ ' DVRU O RKG
51G]D ELQ $ZDQJ . HWD 3HQIDWDK  3HWKXVDQDQ
6 HP HQDQWQJ 0 DM\ VID 0 DMV LQL MJD VM@K GLLDVP LNDQ
ROK <$% ' DR 6HLW $P LLXGLQ 6KDU ' DVRu 0 HQWALL %HVDU
6 HDQIRU * LP IN SHAQFDWDQ WMUDKDWXQIN GLP DQD EHWP X
GDUL 3 XQFDN 9%6XNIW/ADVX 3 DKDW SHOXQFXU P HIDNXNDQ DNVAY LWL
SDWDJAGIQ) PHPEDZD 9%XNX 5DQFDQIDQ 3 HQJXUKVDQ
&HOWDO ) RIHVWG6E SIQH &) 6 1 HIHUW 6 HDQJRU

VHEDJDL VIP ER@N SHWDVP IDQ GDQ P HP EHUNDQQ\ D NHSDGD
P DVNRW + DUP DX %QWDQJ XQWN GLVHWDKNDQ NHSDGD <$ %
' DRy 0 HQWALL %HVDU 6HDMQIRU 6HWMWXVQ\D <$% ' DRy
0 HOWALL %HVDU GDQ Gl Il NHKRW DW GLEDZD NH 7DSDN
7DQDP DQ 3RNRN XQWN DFDLD P HQDQDP SRNRN VHEDJ DL
VDQGD VDP EXVIDQ + DU+ XVIDQ $ QUDLDEDQJ VD

+ DGLU EHUWDP D GL GD@P P DMLV LW <% 7XDQ +HH / R\ 61DQ
3 HQJ HUXVL - DZ DVIXQNXDVD 7 HVS $ P 6 HNLVDU GDQ 7 HNQRGRJ L
+NDX <% 6 HAWDXVDKD . HUDNDDQ 1 HI HU 6 HDQJ RU ' DVRp + DML
+DUV ELQ. DVIP <%KJ ' DVRu$ KP DG ) DG] LOELQ $ EGXO

0 DG 3HQJDWK - DEDWDQ 3 HWKXVDQDQ 1 HIHU. 6HD®QJRU
GDQ MLQ MLQ . HWD - DEDVDQ GL SHUQJ NDW SHU/HNXWDQ
QHJ HUL GDQ GDHLDK

,6

7

6DP EXWDQ NDQ@ LQL MJD GLVHUNDQ GHQIDQ SDP HWDQ
GDUSDGD DJHQVLDJHQVL . HIDNDDQ 6ZDWD GDQ %DGDQ
%XNDQ . HDNDDQ 1* 2V  7HUGDSDW SHEDJIDL SHQJ LVLDQ
\ DQJ GLVHGIDNDQ GD@P SWRIWDP LOL NKXVXVQ\ D XQWN
P HP EHLL NHIDKDP DQ GDQ SHQJHWDKXDQ P HQJ HQDL XVDKD
SHP X@QKDWDDQ DMP VHNMDU GL 0 DA\ VID GDQ 6H®QJRU
NKXVXVQ\ D

2.

)
(e}
H
<
N~
N—r
~
@
>




/ PVEN CES ) PFMF . FSEFO 1VI8BKZB

%HUMP SDWGL + RWIO/ H 0 pUGLHQ 3 XWDND\ D VM@K GLDGDNDQ 0 DMV $ SUHVLDVL - DVDP X ' LNHQDQJ
\ DQJ EHUDQJVXQJ SDGD 1 RYHP EHU 0 DMV \ DQJ GLDGDNDQ LQL DGD@K EDJ L P HQJ KDU DL
NDVD GDQ VXP EDQIDQ R®K EHNDV SHIDZ DLSHIDZ DL GL EDZ DK 3HQUDGELLDQ . HLDNDDQ 1 HJ HUW
6 HDQJ RUVHSDQNDQJ SHUNKLGP DVIDQ GL QHJI HUL LQL

<$% ' DRy 6HU $PLUXGLQ 6KDUW ' DVRu 0 HQWILL %HVDU 6HMQIRU <$% ' DRy 6HU WWAMDK
P HQ\ DP SDINDQ WDVD JHP ELLD GHQJDQ NRP LW HQ GDQ NKLGP DWEDNW \ DQJ WWMMK GLEHUNDQ RGK
VHP XD SHIDZDL GDQ NDNMVDQIDQ \DQJ WAMK EHWKLGP DW GL 3 HQWGELLDQ . HWDNDDQ 1 HIHUW
6HDQIRU ' D@P P HQGHSDQL 3DQGHP IN &2 9, \ DQJ P HQLQJ NDW SHJDZ DL GDQ NDNLVBQJ DQ
WADS P HP DVANDQ VHWDS \WWJDVDQ GDSDW GLODNVDQDNDQ Z DX EHWKDGDSDQ GHQIDQ 3 HUQWBK
. DZ D@Q 3 HW HUDNDQ %HUA DUDW 3. 3%

<$% ' DVRp 0 HQWLL %HVDU MJD P HQHNDQNDQ DJDU VHP XD SHQNDZ DWDZ DP  GL 1 HJ HU. 6 HIDQJ RU
SHUX PHPSXQ\ DL QUL NHWXXVDQ GDQ DPDQDK GDMDMP P HMNVDQDNDQ WJDV QL EDJL
P HP ER®KNDQ P DVA\ DUDNDWXP XP GDSDWP H@KDWSHQNDZ DWDZ DP  EXNDQ VDKDND NRP WG GDMDP
P HONDADQNDQ \XJ DV EDKNDQ MJ D GDSDWP HP EHUNDQ P XWX SHWNKLGP DVDQ \ DQJ WMLEDIN NHSDGD
P DV\ DUDNDW
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GDQ SHQ\ HBNVDIDQ LVX VHP DVD VDKDND WMVBDSL MJD
SHP EDQJ XQDQ VRVLDOGDQ HNRQRP L GLNDP SXQJ P DVLQJ

6]H +DQ WXUXW P HQDVIKDWDQ LQGLYLGX \ DQJ EDKDWX
GLDQWN  GDSDW P HOMDADQNDQ  WJDV ~ GHQIDQ
EHUDQIJXQINDZ DE GDQ VHOWDVD P HUXMN  GHQJ DQ
RWDQJ \DQJ GELK EHWBHQID®MP DQ EDIL VHEDWDQJ
XUXVDQ EHWNDMVDQ VHUD VXUXW P HREDWDQ JRGRQJIDQ
PXGD VXSD\D JHWDN NHWD P HOMGL GHELK VDQJNDV
GHQJDQ LGHD \ DQJ VHI DU

27DKQIDK GLXFDSNDQ NHSDGD VHP XD GDQ
DQGD DGDMK Z DNLO. HUDNDDQ 1 HIHW EDJL
P HP DVMNDQ . DP SXQJ %DUX %DJDQ GDQ
7HU/XVXQ GDSDW P HP EDQIXQ VHLUQJ
GHQJ DQ NHSHVDVDQ SHP EDQJ XQDQ QHJ HUL*
NDVDQ\D NHWND EHUXFDS SDGD P DMV
VAU/HEXW

3DGD P DMLV VDP D VXUXWGLADQWN VXMK
SHIDZ DL SHIKXEXQIDQ . DP SXQJ %DWX
EDJLSHQJJDO

/ PWEN CES VEJPSVN %X BO+VCM1FBL

6 HLDP DL LOGLYLGX WMMK P HQHUP D Z DWNDK
SHDQUNDQ  VHEDIDL  3HQIHWXVL 0 DMV
3HQIXWXVDQ . RPXQIW . DPSXQJ 03.. EDIL
SHQJJ DO VHXWK 6HDQIRU 0 DMV
SHQ\ DP SDIDQ Z DWNDK ~ GLVHP SXWQDNDQ  ( ; &2

3HP EDQIXQDQ . DP SXQJ %DUK <% 7XDQ 1J 6] H
+DQ GL3 XVDW. RQYHQW HQ 6KDK $ @P 6$&&

0 HOXWKW <% 1J 6]H +DQ GD@MP XFDSDQ
PHPDNOXPNDQ 03.. WGDN MJL ERGK GLOKDW
VHEDIDL RWDQJ WQJDK DQVDLD DNDU XP EL GDQ
SLKDN EHWINXDVD GD@P SHQ\ DP SDLDQ P DNOXP DWG

KDUXV P HP DIQNDQ SHWDQDQ VHEDJIDL SHQFHWV
P DVLQJ

7',6
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3 HQWDGELLDQ . HDNDDQ 1 HJHW 6 HMQIRU VHQWDVD EHUXVDKD P HQNDID LOWAJ UM SHI DZ DL GDQ
NDNLVDQJ DQQ\ D EDJ L P HQJ HANNDQ J HND@ WDVXDK GDMP NDEDVDQ EHUDNX ' HQJDQ SHQXK LDVD
VWDQIJIXQINDZ DE XQWN P HP EHQGXQJ SHINDLD QL VDWW LQIVIDW WW@K GLEXDW GHQJDQ
P HQJDGDNDQ ) RUXP ,QWAJ UMZ 6 XUXKKDQMD\ D 3 HQFHIDKDQ 5DVXDK 0 D@\ VID 6350  %HU/DP D
. HWDNDDQ 1 HJ HUL 6 HADQJ RU\ DQJ EHUMP DNDQ 2, QWAJ UM/O HP DFX . HFHP HUDQJ DQP

3LKDN 6350 WMDMK P HQIKDVLONDQ 3HMQ $QWLDVXDK 2 WDQLVDVL 2$&3 XQWN GLNDGINDQ
SDQGXDQ NHSDGD VHP XD SHQNDZ DWDZ DP 3HMQ 2 $&3 DMK VXDW GRNXP HQ GDVDU DQWLDVXDK
GL SHUQJNDW RW DQLVDVL \ DQJ EHUXMDQ XQWN P HQDQJDQL SHLP DVDMKDQ GDQ NH®P DKDQ
EHWINDLVDQ WDVXDK  VDGELUXUXV GDQ LOWAJ UM.GD@P VHVXDW RU DQLVDVL

3WRIWDP WMDK GLLDVP INDQ R®K <% ' DVRu +M + DUV
.DVIP B6HADXVDKD . HWDMDQ 1HJHU 6H®QJRU
P HZ DNL@ <$% ' DVRp O HQWALL %HVDU 6 HIDQIJRU VHUMD
GLKDGLLL R®K ' DWN 6HW 1RW] @MQ 0 RKG 5 D] DA
7IPEDDQ . HWD  3HVXWXKND\D 3 HQFHJDKDQ
6 XUKKDQMD\ D 3 HQFHJ DKDQ 5 DVXDK 0 D@\ VID 6350
$KQ$KQ ODMV 0 HAXDWDW . HIDMDDQ 1 HIHW
BHODQIRU <%W 7Q +DM ORKDPDG =DKW ELQ
6DP LQJRQ 7LP EDAQ 6 HADXVDKD . HUDNDDQ 1 HI HUL
BHOQIRU 3HQXWVDQ GDQ <%KJ ' DWRu $aDV
6DQP 3HQIDWK 6350 1 HJHW 6HDQIRU
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%HQFDQD %DQMU \DQJ P H@QGD VHNMDU LEX
1HIHL 6HMQIRU WMMK P HQGDSDW SHWKDWDQ
' <70 5DND 0 XGD 6 HQIRU 7HQINX $P LU 6KDK
,EQL 6 XOIDQ 6 KDLDIXGGLQ ,GUV 6 KDK $ GXDM %DQNL
\DQJ P H®QGD WAMK P HQ\ HEDENDQ P DNRUW
EHEHWDSD NDZ DVDQ GDQ NDADQ NDXDQ XVBP D \ DQJ
P HQIKXEXQINDQ NDZDVDQ WAUHEXW WXV
%DQWDQ ERVWMMUSDNVD GLJ XQDNDQ GD@P RSHWDVL
P HQ\ HIP DWGDQ P HP EDZD P DQIVD NH 3 XVDW
3HP LQGDKDQ 6HP HQWWD EDJL P HQGDSDWIDQ
EDQWDQ GDQ WDZ DVQ

6 HP DVD EDQNU LQL P H®QGD UEXDQ P DQJVD \ DQJ
WMUSHLDQJ NDS WGDN GDSDWP HQ\ H@P DWDQ GLLL GDQ
EDWDQJ EHWKDU D GLVHEDENDQ SHQLQJ NDVXQ DLU\ DQJ
VDQIDW FHSDW W@K P HQHQJJHMP NDQ WXP DK
6 HP HQVDLD \ DQJ EHWDGD GL OXDU SX@ WGDN GDSDW
SXMQJ NH WP DK PDVIQJ PDVIQ) GL 6KDK $@P
GDQ . MQJ NHWDQD NMQ NDDQ XVDP D WMALP DVXN
/ HEXKWD\ D 3 HWHNXWDQ / HEXKWD\ D/ HP EDK . @QJ
S8VDLD 1.9( GDQ /HEXKDWD\ D / LQINDWDQ 7HQJDK
(/,7( WAUBXVXV DNLEDWGLMQJ J HODP L DLU

%DJ L P HQJ HVIDKXL GHQJ DQ GHELK WUBHUQFL ' <70 5DND 0 XGD 6 HIDQJRU 7HQINX $ P LU 6 KDK EHU/DP D
%l) -HQ  %UWJHG 3DWD WIMK P HQLONDX RSHUDVL NRRUGLQDVL EDQWDQ EDQMU GL 6 P DUMG HIDQJRU & L
2 SHIDWRQV &HQWH 662 & 7 XUKWWHUMD DGDMK <$% ' DR 6HW $ P LLXGLQ 6 KDL ' DVRp O HQWLL %HVDU
6 HQIRU <% ' DVRu+DNL+DUV . DVIP 6 HADXVDKD . HUDNDDQ 1 HIHW <%' U $KP DG ) DG] Q ELQ $ KP DG
7DMGGLQ 3HIDZDL. HZDQIDQ 1 HJHW ' U )DKP L1JDK 3HQIDWK 8 XVDQ 6P DUNG HIDQIRU' HQYHU
8QIW66' 8 GDQ 3HQIXUXVDQ . DQDQ 3 HNDEDWG 8 .
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%HUMP SDW GL 0 RYHQSLFN +RWO WMK GLDGDNDQ 6 HVL
5 RDGVKRZ 3DVFD 5 DQFDQJDQ 0 D@\ VID . HGXD %H®V 50 . H

8 QW 3HWDQFDQJ ( NRQRP L - DEDVDQ 3HUGDQD 0 HQWALL
%HU/DP D . HIDMDQ 1 HIHU 6 HMQIRU 5RDGVKRZ \MAUHEXW
WIDK GLSHQIHWKVINDQ EHU/DPD ROK <$% ' DR 6HWL
$P LXGLQ 6KDW ' DRy 0 HQWALL %HVDU 6 HIDQIJRU GDQ <%
' DVRU6 HUL O XVWIDSKD 0 RKDP HG 0 HQWALL GL - DEDVXQ 3 HUGDQD
0 HQWALL ( NRQRP L

" DP VHVL VAWHEXW GLP DNCXXP NDQ 1 HIJHUW 6 HIDQJ RU DNDQ

PHQHUP D SHUXQWNDQ VHWP @K 50 ELORQ XQWXN
P HP ELD\ DL SLRMIN VDP EXQIDQ GDQ SWRMIN EDKDUX EDJL
VDKXQ GLEDZ DK 5DQFDQIDQO DM\ VID. H  50.

0 HOXWXW <$% ' DVRu 0 HOWALL %HVDU 6 HDDQJRU . HUDNDDQ

1 HIHUW WI@K P HP RKRQ DJ DU SURMHN SLRNHN EHUP SDN WQJ J L

WAUXVDP D P HQEDWDQ  LQI LDVWAKXNWU  GLXVIDP DNDQ  NHLDQD

6 HADQJ RUDGDMK J HGXQJ HNRQRP L QHJ DD GDQ P HQ\ XP EDQJ
GDW.' 1. 0 D®\ VID

,6

7

0 HQDIN VDWDI MDAQ WD NMDQ EDKDWX GL 6HWHQGDK
SHP ELQDDQ SXVDW NDWSLRGRIL +RVSWMDO 6HUSDQJ  GDQ
SHP ELQDDQ +RVSMDO 7DQMQJ . DUDQJ DGDMDK  GLDQVIDLD
SLWRMHN SLRMIN VDP EXQJ DQ \ DQJ DNDQ GLYMIUXVNDQ
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. HLDNDDQ 3 HUVHNXWDQ DNDQ VHOWDVD P HQGXNXQJ XVDKI
. HUDNDDQ 1 HJ HUL 6 HODQJ RU GDMP P HQFDP EDKNDQ LGHD LGHI
EDWX \ DQJ GDSDWP HQFLSV QLODL VIDP EDK NHSDGD HNRQRP
QHIDWD GDQ P HQLQJNDWDQ NHP DNP XLDQ DN\ DW 6 HDQJ R
3 HQJ @EDVIDQ VHFDWD @QJVXQJ GDUSDGD VHP XD SLKDN \ DQX
EHINHSHQWQJIDQ DNDQ P HP DVMNDQ VWDVI L SHP EDQJ XQDX
QHIDWD \DQJ GLUDQFDQJ GHELK WAUWDVDU VHUB P HP HQXK
RENHNVY GDQ P DVA@P DW. HP DNP XDQ %HUVDP D

7 XUXWKDGLU GL VHVL QEDWXUXV LQL LDADK <% ' DVRy + DML + DU
ELQ . DVIP 6 HWDXVDKD . HUDNDDQ 1 HJ HW 6 HDQIRU <% $ KQ
$KQ O0DMV O HV\ XDWDW . HIDNDDQ 1 HIHW 6HM@QIRU VHUA
NHVXD NHWD NDEDVIDQ GDQ DJHQVL GL EDZ DK . HUDNDDQ 1 HI HU
GDQ - DEDVDQ 3 HUVHNXVXDQ
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7HDK EHUDQJ VXQJ VHVL SHQ\ HIDKDQ KDGLDK 3 HUDQGLQJ DQ
,GHD . LHDW 3RVWU ,QIRJIWDIIN 3WRIWP 3WRIWDP <DQJ

0 HQREDWDQ . HWDNDDQ 1 HIHW 6 HDQIRU 3 HUMQGLQIDQ LQL
EHUMP DNDQ 23DQGHP IN&29," 3

3 HQ\ HLDKDQ KDGLDK WAMK GLVDP SDINDQ RGK <%/ 7XDQ
+DNLO RKDP DG =DKU ELQ 6 DP LQJRQ 7P EDDQ 6 HADXVDKD
. HDMDQ 3HQIXWXVDQ GLUQIL 3XDQ 1RU $]XWDK ELQW
1 DVIU 6 HADXVDKD %DKDJ LDQ %DKDJ LDQ . RUSRLDW

3(0(1$1* 3(57$1" ,1*$1

- RKDQ
0 XKDP P DG ' LQIH $ P P DUELQ $] @P

1 DLE - RKDQ
1 XUXO) DWKDK ELQW $ EGXO+ DaP

7HP SDW. HWI D
1 H@ ' HERWK ELQW 7 DLSLQ

,6

7

+DGLDK . KDV - XW
/ 1\ DQD $] LD ELQWO RKDP P DG $]P L
1 XU6 DP LLDK + XVQD ELQW=DP U
1XUDH $]ZDQ\ ELQW1RUDG] @

2.

7HUP D NDVIK GLXFDSNDQ DVDV SHQ\ HUBDQ GDQ 6HWQIJLWQIJL 7DKQIDK GLXFDSNDQ NHSDGD SDUD
SHP HQDQJ

%8/ (7,1#68.
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0 HV\ XDUDW . HGXD %DNHW 3HQJJDO . HHP SDW' HZ DQ
1 HIHW 6 HQIRU <DQJ . HHP SDW%HM@V 7DKXQ

VHWMDK EHWLGDQJ SHOXK VHMP D KDW EHWP XD
1 RYHP EHU VHKIQIJD ' LVHP EHU
3DGD 1 RYHP EHU "DWR 0 HOWALL %HVDU

6HDQIRU <$% ' DWR 6HUL $PLUXGLQ 6KDUL VDK
P HP EHQWDQJ NDQ %HMQMZ DQ 6 HIDQJ RU GHQJIDQ
7HPD ", IMD 6H@QIRU 1 HIHU 7DKDQ 8 . 0 HQJ DQJ NDW
0 DUEDW, QVDQLU

3 HUWLGDQJ DQ SDGD NDQ LQL P HQ\ DNVINDQ
VHEDQ\DN 5DQJ 8 QGDQJ 8 QGDQJ WWMK
GLEHQWQINDQ GDQ GLOXXXVNDQ GL ' HZ DQ
1HJHL 6HDMQIRU DIV 5DQJ 8 QGDQJ
8QGDQJ ( QDNP HQ 3 HLEHNDMDQ

5DQJ 8 QGDQJ 8 QGDQJ ( QDNP HQ
3HUXQUWNDQ ' LLDND 3 LQGDDQ 5 DQJ
8 QGDQJ 8 QGDQJ 7XEXK . HLDNDDQ
6 HDQIRU 3 LQGDDQ 5DQJ 8 QGDQJ
8QGDQJ 0DMNV 3HWEDQGDDQ . XDM®
6 HDQJ RU GDQ 5DQJ 8QGDQJ
8 QGDQJ 3HLEDQGDLDQ  + XX
6 HDQJ RU

0 DMV

6HEDQ\DN ' XD %H®V 8 VXO DK
GIXXXVNDQ GL ' HZDQ 1HJHW 6H®QJRU
WALP DVXNDK 8 VXO %DMHW 3 HUXQWNDQ
3 HP EDQJXQDQ 8VXO ' DVDU %H@D
6 HDQJ RU GDQ VHEDQ\ DN 8 VXO
3 HQ\ DVID - DZ DVDQNXDVD 3LAKDQ 3 LAKDQ
. KDV ' HZDQ 1HJHWL 6H®QIRU \ DQJ
P HP ELQFDQINDQ SH@EDJDL LVX GDQ
SHINDLD \DQJ EHUINDMDQ  XUKVVDGELU
. HLDNDDQ 1 HJ HWL
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3 HWLGDQIDQ \ DQJ EHUDQJI VXQJ SHQXK LQL SDGD
NDQ LQL P HQXQWKNNDQ NHVHUXVDQ . HUDNDDQ
1 HJHU GD@P P HP EDZ D DJHQGD SHP EDQJXQDQ
QHJHW GDQ P HP HOKDWD NHSHQWQIDQ DN\ DW
1 HIHU 6 HIDQJ RU' DUXO( KVDQ

6HP XD SLKDN \ DQJ VMUREDWVHP DVD 0 HV\ XDUDW
. HGXD 3HQIJDO . HHPSDW ' HZDQ 1HJHW
6 HDQIRU <DQJ . HHP SDW%HMV 7 DKXQ oL
WIQ\DW  W@DK  EHWD D P H@NVDQDNDQ
SHWIGDQIDQ SDGD NDQ@ LQL EHUSDVDWNDQ
3LRVHGXU 2 SHWDVL 6VDQGDUWE 623  \DQJ

GUVAVBSNDQ RBIK XUKVHAD 3 HWIGDQJIDQ VHSHUAL
SHOMNVDQDDQ 8NDQ 6DAYD &29, VHFDLD
EHIND®D  GDQ PHP EHUNDQ  SH®SRWDQ
VHZDNDUQ\D  SHP DNDIDQ ~ SHAOWS P XND

SHQIDP ELQ VXKX EDGDQ  SHQGDIVILDQ
NHP DVXNDQ GL NDXQWAU XUXVHMD SHUWILGDQJ DQ
VHUD P HQIINXW VHFDWD GD@MP \WB@DQ EDJL
NDEDVDQ  DJ HQVL VMUMQWX \ DQJ WGDN GDSDWKDGLU
VHFDWD [1JINDO NH EDQIXQDQ ' HZDQ 1HJHW

6 HIDQJ RU

7HUP D NDVIK GLDWV NRP VP HQ \ DQJ VMLEDLIN
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' XQ<DQJ 0 DKD 0 X@D 6 XADQ 6 HIDQJ RU 6 XADQ

6 KDUWDI XGGLQ ,GUV 6 KDK EHWINHQDQ
P HQJ XUQLDNDQ GDUNDK GDQ ELQWQJ NHEHVDLDQ
NHSDGD SHQHUPD SDGD ,VWDGDW

3 HQJ XWIDDQ ' DINDK GDQ %lQVDQJ . HEHVDLDQ
6HP SHQD 8 MQJ 7DKXQ . HSXWADDQ EDJLQGD
NH  GL%DMUXQI ,\WDQD $ WP 6 KDK

9%HUDQINDW VDP D NH  LVWDGDW WAU/HEXW LDAK

' X@ <DQJ O0DKD 0 X@D 7HQINX 3HLWP DLVXL
1 RUDVKINLQ 7HQINX 3 HWP DLVXU 6 HIDQJ RU GDQ
' X@ <DQJ 7HWDP DWO X@D 7HQINX $ P LU 6 KDK

5 DND 0 XGD 6 H®QJ RU

,VMIDGDW EHUDQJ VXQJ VH@P D GXD KDW. LDV
SDGD 1 RYHP EHU GDQ 1 RYHP EHU

GLDGDNDQ GDMP VXDVDQD NHWUAEDQ
IMADGDW P HQJINXW SHP DWXKDQ  SLRVHGXU
RSHWDVL WBQGDWG 623 \ DQJ GLWAVBSNDQ EDJL
SHQFHJDKDQ Z DEDN &2 9 ,'

3DGD KDW SHUMP D LVWDGDW VHLDP DL LQGLYLGX
PHQHUPD ' DUDK . HEHVDLDQ  6HWD 6 XQDQ
6 KDWDIXGGLQ ,GUV B6KDK 6 , 6 $KQ 0 DKNRVD
6HDQIRU $ 0 6  VHWP DL LQGLYLGX P HQHUP D
' DK . HEHVDWDQ ' DVRU 6 HWD 6 XODQ 6 KDWDI XGGLQ

,GUV 6KDK 6 6,6 LQGLYLGX P HQHUP D ' DUDK [
. HEHVDLDQ ' DRy 3DGXND ODKNRW 6HDQIRU [
N~

306 LQGLYLGX P HQHUP D ' DUBK . HEHVDLDQ [

" DR 6 XAQQ 6 KDLWDIXGGLQ ,GUV 6KDK ' 6 ,6  GDQ
LQGLYLIGX P HQHUP D ' DUNDK . HEHVDLDQ 6HWD
O DKNRW 6 HDQIJRU 6 0 6
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0 DQDNDA SDGD KDU. NHGXD SX@ VHWDP DL
LQGLYIGX \DQJ  GIDQXJHWDKNDQ ' DUDK
. HEHVDWDQ 6HWD 6 XADQ 6KDWIXGGLQ ,GUV
6KDK 6,6 VHWDPDL LQGLYLGX P HQHUP D
' DIDK . HEHVDLDQ $KQ@ 0 DKNRVD 6HMDQJRU
$06 VHDPDL  LQGLYLGX SHQHUP D GDQ
' DIDK . HEHVDLDQ $ K@ 6 XQDQ 6 KDWDI XGGLQ
,GUV6KDK $ ,6 GDQ  @JLLOGLYLGX WKW
GLNXUQLDNDQ %LQVIDQJ 3 HUNKLGP DVIDQ
&HP HUDQJ %3 & VHP SHQD XMQJ VDKXQ
NHSXVALDDQ EDJ LQGD

7HWGDKXX  LVADGDW VMUVHEXW VHSDWMV\ D
EHUDQIVXQJ SDGD ' LVHP EHU X
QDP XQ WAWBDNVD GIVDQIJXKNDQ  DNLEDW
3HUQWK . DZ DAQ 3 HW HWDNDQ 3. 3

2.7 6
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) PUFM8 ZCEI BN " DNBS , MCH
| PV¥N CFS

0 HBIQWU EXXXK ELDUDK GDU. WHEXQJIQ\D 6HUQJINDQ@ GLGHQIDU. NDVD D] LP DWLQL VHMDS NDQ
EHWELFDWD GL GDMP SHWDQDQ NHWDNDDQ GDMP P HMKLNDQ P DKDVLVZ D \ DQJ EHUND@EHU GDQ
PDP SX EHWD\ D VDLQJ P HQGHSDQL DUXV SHP RGHQDQ QHIDWD 3HP EDQIXQDQ P DKDVLVZ D
P HP DLONDQ SHWDQDQ SHQWQJ GDMP P HP DVMINDQ SHP EDQJ XQDQ VHVHEXDK QHJ HUL 0 DKDVLVZ D
MJD P HUXSDNDQ DVHWSHQWQJ SHP LP SLQ P DVD DNDQ GDVBQJ GDQ JHQHWDVL P XGD SHQHQWX
P DVD KDGDSDQ

- XVWHLX LW 3WRIWDP ' [DARJ 0 HQWALL %HVDU 6 HADQJ RU %HUYDP D 3 LP SLQDQ 0 DKDVLVZ D 1 HIHW
6 HDQJ RU WIMK GLDGDNDQ 3RJWDP LQL P HUXSDNDQ VDW( LQLVIDW \ DQJ GLDP ELORGK NHLDNDDQ
QHJHW GDM®P P HZ XMGNDQ NDUQJDQ NHWDVDP D GL DQVILD P DKDVLVZ D GDQ NHUWDNDDQ QHJ HUL
XQWN SHP EDQJ XQDQ P DKDVLVZ D\ DQJ VIVMMAP DN GDQ NRP SUHKHQVLI

,6

7

3WRIWDP \ DQJ GLDGDNDQ GL + RWO: \ QGKDP $FP DU . @QJ MK GLLDVP INDQ R®K <$% ' DRy
BHU$ P LXGLQ 6 KDUW. ' DVRpO HQWILL %HVDU6 HDQJ RU + DGLUEHU/DP D 7XDQ + DNLO RKDP DG =DKUL
ELQ 6DP LQJRQ 7LP EDDQ 6HADXVDKD . HIDMDDQ 3HQIXWKVDQ 3XDQ 6L $]WDK ELQ 0 RKG
JELDKIP 6 HADXVDKD %DKDJIDQ %DKDJIDQ 3HQIXWXVDQ 6XP EHU 0 DQXVID 3HQW DWDK
SHOW DUDK , QVVIAXVL 3 HQJDNDQ 71QJJL $ZDP GDQ 6 Z DVWID 1 HIHU 6 HIDQJRU VHUM 3 HP LP SLP
SHP LP SLQ 0 DKDVLVZD GDUSDGD ,QVMMXVL 3HQIDNDQ 71QJJL $ZDP GDQ 6ZDWD 1HJHW

6 HQJ RU

2.
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7XMDQ SWRIWP QL GIDGDNDQ DGD@MK XQWN P HP EHU. SHQHWDQIDQ P HQJHQDL KDIMWMK
SHP EDQJ XQDQ 1 HJ HW 6 HIDQJ RUNH DLDK 6 P DUNG VDM P HZ XMGNDQ NDUQJ DQ NHWDVDP D GL
DOVDLD . HDNDDQ 1HJHW GHQIDQ 3LP SLQDQ 0 DKDVLVZD GL 1HJHW 6HMQIRU GDQ P HP EHLWL
SHQGHGDKDQ NHSDGD P DKDVLVZ D EDJL P HP SHINDVDNDQ P DKDVLVZ D GD@P DVSHN NHSLP SLQDQ

DQDN 6 HDDQJ RU

" DP SWRIWP QL MJID 3P SLQDQ 0 DKDVLVZ D GL 1 HJHUW 6 HQJ RU GDSDWEHUGLYNXVL VHFDLD
MQIVXQJ EHUWDP D <$% ' DVRu6 HUL $ P LXGLQ 6 KDL GDD@P VHVL GIDARJ \ DQJ GLDGDNDQ 6 H®VDL
VHVL GIDRRJ VAUWHEXW P DMV GLWVAWXVNDQ GHQJIDQ VHWDKDQ VXP EDQIDQ \ DQJ GLVHWDKNDQ RMK
<$%' DVRu6 HU$ P LXGLQ 6 KDULNHSDGD 3 P SLOQDQ 0 DKDVLVZ D GL 1 HJ HUWL. 6 HDQJ RU

' IKDULDSNDQ SWRJWDP QL GDSDW P HP EDNDU VHP DQJDW P DKDVLVZD 1 HJHUW 6H@®QJRU DJDU
P HOQMDGL P DKDVLVZD \ DQJ KR@WN EHWNHWALDP SIQ EHWDQL GDQ EHWNDAEHU EXNDQ VDKDND
GDMP ELGDQJ SHQGLGINDQ P DADKDQ WAUKYV EHWND\ D GD@P ELGDQJ \ DQJ DNDQ GLFHEXU. SDGD P DVD
KDGDSDQ
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, H3BABV 1BOBCH #FTUBS+BZB
UITFN CFS

3DGD VHEH@K SDJL MK EHUDQJIVXQJIQ\ D 0 DMV 3 HQ\ HLDKDQ
61DS 3LRMHN 0 HQJJDQWNDQ -DPEDVDQ /DPD GL . J 5DQUDX
3DQNDQJ ' DHWDK . XD 6HMQIRU\ DQJ GLVHP SXUQDNDQ RGK
7P ED@Q 3HQIDWDK B6HNW HQ $JIKDQ GDQ 3HP EDQJXQDQ
83(1 7XDQ $KP DG =DNL ELQ <XVRI 0 DMV VWXUXWGLKDGLLL R®K
Z DNLO- DEDVDQ . HIWD 5D\D -. 5 1 HJHW 6 HDQJRU 7XDQ $ EX
+DQUDK ELQ 0 LVGDU# ,VKDN - XUXWALD $ZDP . DQDQ %DKDJ LDQ
- DAQ VHUM 7 XDQ - XUXVALD ' DHWDK . XDM® 6 HQJRU7XDQ ,U7V
1XU +DILGIDQ ELQ ,GUV \DQJ WXWXW VDPD P HQ\ DNVINDQ
VIP ERQN SHQ\ HLDKDQ SLRMN

3HP ELQDDQ - DP EDVDQ VHSDQNDQJ .0 LQL PHQH@®Q NRV
VHEDQ\ DN 50 MWD W@K GDSDW P HQNP DWDQ P DVD GDQ
NDLDN SHUNDADQDQ NHSDGD SHQGXGXN VHWP SDWGDUSDGD . 0
NHSDGD . O

2.7 6
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. HWDNDDQ 1 HJHU P HUDNDP NDQ VHWQJ J L SHQJ KDUW DDQ NHSDGD
SLKDN - DEDVIDQ . HUND 5D\ D 1 HJHU. 6 HODQJ RU VHEDJ DL DJ HQVL
SHDNVDQD SLRMIN GDQ SLKDN . RQWDNVRU $5&21 6GQ %KG
VHUD MUKSHUXQGLQJ 0 2 +,6 6GQ %KG \ DQJ @K P HP DVVINDQ
SIRMIN LQL GDSDW GLVIDSNDQ ZDMXSXQ GD@MP WP SRK
SDQGHP N

3HQWDGELLDQ . HDNDDQ 1 HIHUW. VHQWDVD P HQJDP ELO LQLVIDW
GDQ P HP DVMINDQ SHUNKLGP DVIDQ NDADQUD\ D GL 1 HI HUL 6 HIDQJ RU
EHWDGD SDGD WDKDS \DQJ WALEDIN MJD GDSDW P HP EHW
NHVHGVDDQ GDQ . HVHDP DVDQ SHQIJXQD VHDLQ P HOMGL
SHQ\ XP EDQJ NHSDGD SHWNHP EDQIDQ HNRQRP L \ DQJ QGHELK
P DP SDQ XQWN Z DU D SHQGXGXN GL 1 HJ HUL 6 HDQJ RU

2.7 6
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#M. . FTZVBBUAVOHB 5BCR/CH . BKII #BCEBBZB 1FIBMOH BZB . #1+
%JITFN CFS

%DKDJ LDQ . RUSRUDWS HNDEDW6 8 . 6 HIQJ RUEHU/DP D VDP D 0 DMV %DQGDLD\ D 3HVIDAQJ - D\ D 0 %3-  VHINX
KRV SDGD NDQ@ LQL WK P HQJDGDNDQ 0 HVA XDUDW 3 HQ\ HIDLDVDQ 3 HQWGELU 7DQDK ' DHWDK ' DQ 3 LKDN
%HWNXDVD 7 HP SDVDQ

0 HV\ XDUDWGLP X@NDQ VHDZ DO SDJL GHQIDQ NHKDGLLDQ <% ' DVRW +M +DUV ELQ . DVIP 6 HADXVDKD
. HLDNDDQ 1 HIHW 6 HADQJ RU NH %LAN 0 HV\ XDIDW9%XQJD 7DQMQJ 0 %3- \ DQJ GLVDP EXWR®K 3 HQDGELU
' DHWDK GDQ' DWN %DQGDU <DQJ ' LSHUXD GDQ NHVXD NHWD NDEDVIDQ \ DQJ EHUNDLVDQ

0 HV\ XDLDWLQL P HUXSDNDQ VDX P HGLXP EDJ L 3 HQJ XUXVDQ 7 HUARQJ J L LDIVX <% 6 HAWDXVDKD . HUDNDDQ 1 HJ HUL
6 HDQJRU VHEDJ DL 3HQWGELU 1 HIHW 6 HIDQIRU GHQIDQ NHWD NDEDVDQ GL SHUQJNDW SHINVDQD LDV
3HQVDGELU' DHWDK GDQ ' DWN %DQGDU  <DQJ ' LSHUXD XQWN P HP DQVDX GDQ P HP DVMINDQ NXDQW VIAKP
SHQ\ DP SDIDQ SHWNKLGP DVDQ NDEDVIDQ GDQ DJ HQVL NHUDNDDQ DGDMK \ DQJ MLEDIN VHKLQJJD NH SHUQJ NDW
DNDUXP EL

«Q
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%JTFN CFS
%DKDJ LDQ . RUSRUDW 3 HNDEDW6 HWDXVDKD . HLDNDDQ 1 HI HUL
6 HDQIRU WIMK GLWP SXW RGK %DKDJILDQ 3 HQJ XUKVDQ
6XP EHU 0 DQXVID 3 HNDEDW6 HWDXVDKD . HUDNDDQ 1 HI HUL
6 HDQJ RUP HIXL - DZ DVIDQNXDVD 7 HVBS 3 HQGLGLNDQ XQWXN
P HQ\ HUDL 7KH QG 6H@MQIRU5 ' $QG ,QQRYDWRQ ( [ SR
65,( VHP SHQD 6 HDQJRU , QUAUQDVRQDO 96X VLOHVV
6XP P LW 6,%6 SDGD  KIQIJD  1RYHP EHU
EHUMP SDWGL. XD / XP SXU&RQYHOWRQ &HOWH . / &&

6 HKXEXQIDQ GHQIDQ MK %DKDJIDQ . RUIBRWW WMDMK P HONHP SXW
SHP HQDQJ O DMLV 3HWDGD ,QRYDVL 3HWNKIGP DVQ $zZDP 1HIJHW

6 HDQJ RU VWUGLLL GDUSDGD NXP SX@Q P DQDND@D $ QXJ HWDK

,QRYDVL 1 HJ HU 6 HD®QJ RU SX® VHEDQ\ DN NXP SXM@Q LOQGLYLGX

GDUSDGD SHE&DJ DL NDVIAJ RUL VHOXUXK 1 HJ HUL 6 HIDQJ RU
XQWN P HQ\ HU/BL SDP HUDQ GDQ NHP XQFDNQ\ D DGDMK
P DMV SHQ\ DP SDIDQ KDGLDK SDGD 1 RYHP EHU
EHU/HNDQ GHQJ DQ 0 DMV 3 HQXVXS 65 ,(
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0 DMV LQL GLDGDNDQ VHEDJDL VDW SHQJLNVLDIDQ
NHSDGD SDLWD SHP HQDQJ 0 DMV 3HUWDGD ,QRYDVL
3HINKIGP DDQ $ZDP 1HJHUW 6HDQIRU
03,3$16 GDQ $QXJHWDK ,QRYDVL 1HJIHW
6HDQIRU $,16 0 DMV SHQXWS M@K
GLVHP SXUQDNDQ RBK <% ' DVRU 7HQJ &KDQJ . KLP
VHDNX (; &2 ,QGXVWL GDQ 3HUEDIDQIDQ 1 HJHW
6HDQIRU P HZDNID <$% ' DVRu O HOQWALL %HVDU
6HDQIRU VHWUXVQ\ D P HQ\ DP SDINDQ DQXJ HLDK
NHSDGD SDLWD SHP HQDQJ

6HDLQ GDUSDGD SHP HQDQJ 03,3$16 $,16

PDMV QL WWKW P HOWGL P HGLXP
SHQ\DP SDIDQ ~ KDGIDK  EDJL  SHUBQGLQIDQ
5 HVHDUFK ' HYHGRSP HQW DQMIDQ  %DKDJ LDQ
3 HQJ XUXVDQ 6 XP EHUO DQXVLD 3 HNDEDW6 HWDXVDKD
. HDMDQ 1HIJHW 6HDMQIRU VHUD SHUMQGLQIDQ
67(0 $5 1DWRQDO &KDABHIQIH DOMKLDQ
EHWDPD 3XVDW 3HPEDQIXQDQ . HP DKLLDQ
7HNQINDO 1HJHW 6HDQIRU 67' & GDQ $SSO
3 LRIHVLIRQDO/ HDUQLQJ 0 DA\ VID $3/ 0
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%JTFN CFS [
6HVL WK VIBUN 3HJDZ DL . DQDQ 3HWDEDW68. 6HM®QIRU EHWDP D <% 6 HADXVDKD . HUDNDDQ 1 HJ HUL
6 HDQJ RU DGDMK VHVL SHUNKP SDDQ VDQVDL <% ' DVR + DML + DUV EHUDP D SHJDZ DL SHI DZ DL NDQDQ
\ DQJ GLDGDNDQ GL UXDQJ ®J DU EDKDJLDQ OXDU GL WQINDW  %DQJ XQDQ 6 XAOBQ 6 DMKXGGLY $ EGXO
$]1 6KDK

' DO@P VHVL LQL %DKDJ IDQ . RUWBRWWVYHEDJ DL SHQ\ HDWDV VMK P HOAEDWDQ NHVHP XD SHJ DZ DL NDQDQ
GL NHGXD GXD VD\ DS 3 HQWGELLDQ 6 HADXVDKD . HWDNDDQ 1 HIHUW 6 HQJ RU IDMWX 6 D\ DS 3 HQJ XWKXVDQ

GDQ 6 D\ DS 3 HP EDQJ XQDQ

<% 6 HADXVDKD . HUDNDDQ 1 HJ HUL 6 HADQJ RUP HQJ DP ELOSHXDQJ LQL XQWN P HQ\ DP SDINDQ KDVIDWGDQ
DP DQDW EH@DX NHSDGD SHIDZDL NDQDQ DJDU VHQWDVD P HQJDP ELO MQJNDK SURDNW  GDMP
P HOMDMQNDQ GDQ P HQ\ HBIVDINDQ WJDV 3HIDZDL NDQDQ MJD GLSHVDQ DIDU P HQ\ DP SDINDQ
SHVDQDQ NHSDGD NDNVDQJ DQ GL NDEDVXQ P DVIQJ P DVLQJ DJ DU VHQUDVD FDNQD GHQJDQ SHUXEDKDQ
GDQ LVX VHP DVD GL 1 HJ HUL 6 HIDQJ RUGDMP XVDKD P HP EHUNDQ SHUNKLGP DVDQ \ DQJ MLEDIN
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' PZFS1FBCBUWAG6, 4FNBCHPS
%JTFN CFS
. HUDNDDQ QHJ HLL P HP SHUXQUWNNDQ 50 NVD XQWN LNKVDU 6 HIDQJ RU %6DQJ NIWVXVX@MQ EDQNL AUXN
\ DQJ P H®QGD QHIHW LOL GLP DQD 50 MV EDJ L RSHWDVL SHP EHUWILKDQ GDQ SHP XQ@KDQ P DQDNDM 5 0
NKVD EDJ L SHP ELQDDQ VHP X LQI LDVVXNWU

<$% ' DVRY 6HW $P LXGLQ 6KDU ' DVRp 0 HQWALL %HVDU 6 HDQJ RU EHUINDVID SHUKQWNDQ WX KLP DVXN
EDQWDQ 50 NHSDGD Z DUV P DQJVD \ DQJ P HQLQJ J DOGXQLD DNLEDWEDQMU VHU® EDQWDQ 5 0
VHADS NHOXDUW D\ DQJ VUNHVDQ EHQFDQD EDQNU

%H@DX EHUNDVD XQWXN P HP DVMINDQ NHVHP XD XVDKD \ DQJ GLAPNVDQDNDQ DGD@K MUDVDU GDQ RSWP XP
$KQ@ 0 DMV 0 H\VA XDLDW, HUDNDDQ 1 HJHUW. 0 0. 1 DNDQ EHUMXJ DV VHEDJ DL | RFDOSRLQWEDJ L VHADS DVSHN
VHSHUA P HQ\ HIWDV EDQWDQ VXNDUHDZ DQ SHUXEXKDQ EH@D NHEDNNDQ SHP EHWIKDQ SHP X@KDQ
LQI LDVMXNVXU EDQWDQ NHVLKDVDQ GDQ SHP DQVBXDQ 3 XVDW3 HP LQGDKDQ 6 HP HQVDLD 336

2.7' .6

0 HQJ XMV @MW P HQHUXVL 6 HIDQJ RU%DQJ NLIW . HLDNDDQ 1 HI HUL EHU/HWINK XQWN P HP EHUL SH®ISDVDQ ELO
DLUVH®P D VHEX@Q NHSDGD DNDXQ DNDXQ \ DQJ AWNHVDQ GHQJ DQ EHQFDQD EDQMU
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. HUDNDDQ QHJ HLL NKJ D EHUVHWXNK XQUXN P HQJ XP XP NDQ
SHQDQJJXKDQ ED\ DWDQ EDQAN SLOMDP DQ VHDMP D GXD
EX@Q NHSDGD VHP XD XVDKDZ DQ +,- 5$ + 6 H®DQJ RU\ DQJ
WWNHVDQ DNLEDW EDQNL) GHQIDQ LP S@NDVL NHZ DQJ DQ
EHUXP @K 50 MWD NDVBQ\ D

6HP HQWWD WX SDGD VIGDQJ P HGLD EHUNHQDDQ ' DVRy
6HU S P LLXGLQ WXUXWP HQJ XP XP NDQ SHADQFDLDQ 7 DEXQJ
NKMDU  6HDQIRU  %DQINIW GDQ P HQJ DX DXNDQ
VXP EDQIDQ GDW WA\ DUNDWVZ DWW NRUSRWDWGDQ * / &
VHUD LQGLYLGX XQWN VDP D VDP D P HQ\ XP EDQJ NH DUDK
SHP XQKDQ NDZDVDQ \DQJ VHUMNDV GHQIDQ P XVLEDK
EDQMU 6HEDIDL SHWP XM@DQ ' DVRY O HQWALL 9%HVDU
6 HIDQIRU P HQ\ XP EDQJ VDX EX@Q J DML NHSDGD VDEXQJ

LQL
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1VIBULFN JCEBI BO4FNFOB3 114 $* 45
%ITFN CFS

<DQJ GL3HUXDQ $JRQJ $ 06 XAMQ $ EGXAMK 5 LD\ DWGGLQ $ 00 XVVIDI D
%LADK 6 KDK SDGD 6 DEW EHUNHQDDQ P HQFHP DU GXQ@ P HIZ DWP DQJ VD
EDQMU GL 3XVDW 3HP LQGDKDQ 6HP HQDLD 336 3 XVDW / DUKDQ
3HQJDNDUGDQ . HP DKLLDQ / DOMWDQ &,$67 6HNW HQ

6HUL 3DGXND %DJLQGD WUWXW EHUINHQDQ P HQIXWIDNDQ EDQWDQ
EHLEHQWN EDWDQJ NHSHUXDQ KDUDQ GDQ VXP EDQIDQ ZDQJ WQDL
NHSDGD P DQJ VD EDQNU

,6

7XWXWP HQJLUQIL ' <70 7HQINX $P LU6KDK ,EQL 6 XABQ 6 KDUDIXGGLQ
,GUV 6KDK 5DND 0 XGD 6 HDQIRU <$% ' DVRp 6 HUL $ P LLXGLQ 6KDWL
" DVRO HQWALL %6HVDU 6 HIDQJ RU <% 6 HQDVRU 7 HQINX ' DVXN 6 HLL =DI UXO
7HQINX $EGXO$]l OHQWW . HZDQIDQ GDQ 3DQIQ@P D $ QJNDVBQ
7HQWWD 0D VID $70 - HQHWO7DQ 6 $11HQGL %XDQJ GDQ <%
' DR +DM+DUV ELQ. DVIP 6 HWDXVDKD . HLDNDDQ 1 HJ HUL 6 HIDQJ RU

PR
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336 MUHEXWP HQHP SDVWDQ P DQJ VD GDUSDGD
NHXDWD \DQJ WAUGLLL GDUSDGD GI®NL GDQ
Z DQLVD

6 HWL 3DGXND %DJ LOQGD WWXW GINDGXDNDQ P H@Z DWNH
0 DVNIG 7DP DQ 6 HWL 0 XGD VH®ISDV VH®IVDL P HOFHP DU
GX@GL336 WU/HEXW

%8/ (7,1#68. 2.7 "' .6



SHP EHQWQIDQ

YWHDOQWZ DQ1 HIHL

GHDQJ RUMDI L7DKXQ

0
/ PVEN CFS YFXBO/ FHFSI4 FNBCHPS

. HDMDQ 6H®DQIRU WMK P HP EHQWQINDQ DQJJDDQ

SHIEHDQNDDQ  %HMQNDZ DQ EHUXP @K 50 ELORQ
PHWDQINXPL 50 ELORQ DWDX SHWDWY EDJL
SHIEH@QDDQ P HQIXWXV GDQ 50 ELORQ DVBX

SHUDWY XQWN SHLEHIQNDDQ SHP EDQJ XQDQ

0 HOXUXW<$% ' DVRy 6 HLW $P LLXGLQ 6KDU ' DVRu O HOWALL
%HVDU 6 HDMQIJRU NHWND P HP EHQWQINDQ EHDMQMZ DQ GL
' HZDQ 1HJHW 6HDQIRU EHINDVD GHQJDQ P HQJDP ELO NLLD
NDQJ NDDQ KDVLO QHIHLL \ DQJ EHUKP @K 50 ELORQ GDQ

DQIJDIDQ SHIEH@OMDQ EHUXP @K 50 ELORQ
%HDONDZ DQ DNDQ P HQJ D@P L GHI LVIWEHUKP @K 5 0
NKVID
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Y%HDMONDZ DQ 6 HDQJ RU P HP EDELVWDQ
QPD WDV \DQ] PHPEDZD NHSDGD
SHUMP EXKDQ HNRQRP L EHUP SDN WQJJL
PHPEDQIXQ P DWDWDNDW  SHQ\ D\ DQJ

P HQIXNXKNDQ DJHQGD NHVIKDVDQ DZ DP

P HZXWGNDQ SHUHNMDLDQ — KLNDX — VHUD
P HQJRSWP XP NDQ GLJIVBDQVDVL GL VHOXWKK

6 HDQJ RU

YH@DX VUKW P HQIXP XP NDQ %DQWDQ . KDV
. HZ DQIDQ NHSDGD SHQNDZ DWDZ DP VHEDQ\ DN

VDW EX@Q GHQIDQ PLQIP XP 50 DNDQ
GLVDXWNDQ SDGD ' LVHP EHU P HP EDELWWDQ
LP S@NDVL NHZ DQJ DQ VHEDQ\ DN 5 0 NKVD

%DQWDQ LW GLVDOXUINDQ EDJL P HQJKDW DL
XVDKD VHU® NRP WP HQ SHQNDZ DWDZ DP \ DQJ
WGDN  NHQDO HUAL SHQDW GI@K EHU/DP D VDP D
GDDMP P HP DVANDQ SHWNKLGP DVDQ NHLDNDDQ
QHJ HU NHNDOHI LVLHQ GDQ EHWNHVDQ

2.7 6
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%ITFN CFS 4AFNBCHPS

%HUMP SDWGL 5XDQJ / HIDU 3HMDEDW' HZ DQ 1 HIHW
6 HDQIRU WIMK EHUDQIVXQIQ\D 0 DMV 3 H@QFDWDQ
7DEXQJ ,NKVMDU 6 HIDQJ RU %DQJ NMRGHK <$ % ' DVRp 6 HUL
$P LXGLO 6 KD ' DVRpO HQWALL %HVDU 6 HIDQJ RU 0 DNV
QL GIDGDNDQ EHUXMDQ VHEDIDL P HQ\ HOWDV
VXPEDQIDQ NHZDQIDQ GDUSDGD  DJHQVL DJHQVL
NHWDMDDQ QHIHUL GDQ OXDU VHUD LQGLYLGX NHSDGD
NHUWDNDDQ QHJ HUL 6 HIDQJ RU GDMP P HQJKDGDSL SDVFD
P XVLEDK EDQNU

3WRIWP VMUWHEXWWXWXWGLKDGLLL RBIK <$% ' DVRu 6 HLL

+DNL O XKDP P DG 6 DQXVL ELQ 0 G 1RU 0 HQWLL %HVDU
. HGDK <% ' DVRy . D\'D 6HWD ' DR +DM 1 D] DQ ELQ
0 XKDP P DG 6 HWDXVDKD . HLDNDDQ 1HJHW . HDQUDQ
P HLDQINDS <DQJ ' LSHUAD 0 DMV 2 LDQJ RWDQJ %HVDU
' UDND 1HIHW . HDQWDQ <% ' DVRY +DM ,VDKDN ELQ
0 XUDG 3HIDZDL . HZDQIDQ 1HJHW . HGDK $KQ@ DK@
0 DMDV 0 HVA XDLDW. HUDNDDQ 1 HI HUL 6 HIQJ RUGDQ < DQJ
0X@ 7HQINX .D\D 3HWNDVD ' DR ' U 7HQINX
0 XKDP HG ) D] IKDIKGHDQ ELQ  7HQINX ) HI\WWDO
7P ED@Q 6HWDXVDKD . HIDMDDQ 3 HP EDQJXQDQ
1 HIHW. HDQWDQ
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<% 3XDQ 5RG|IDK ,VPDIO ([FR 3HUXP DKDQ
. HVH\DKWILDDQ %DQGDU 3 HP EDQJ XQDQ 8 VDKDZ DQ
1HIHL 6HDMQIRU PHQIWQIL <$% ' DRy 6HW
$PUKXGL) 6KDU XQWN EHWDP DVDPD P HQHUP D
VIP ERGN SHQ\ HIDKDQ VXP EDQJDQ EHUXSD FHN FXWD
<$% "' DVRU6HU +DNLO XKDP P DG 6 DQOXVLELQ 0 G 1 RU
0 HQWWL 9%HVDU . HGDK P HQGDKXOXXL SHQ\ HLDKDQ
VXP EDQIDQ WAU/HEXW GLINXW. <% ' DVRy . D\D 6 HWD
' DR +DM 1 D] LDQ ELQ 0 XKDP P DG P HLDQIJNDS <DQJ
' LISHUXD 0 DMV 2 DQJ RWDQJ %HVDU ' LLDND 1 HIHU
. HDQWQ VHWLXVQ\ D ( QFIN ' DXG ELQ $EG 5 DKP DQ
. HXD 3HIDZDL 2 SHWDVL 0 HQWILL %HVDU 6HDQJRU
3HP HLEDGDQDQ 7XDQ + DM 6 XKDLP L. DVGRQ . HWD
3HIDZDL 2 SHWDVL 3HWEDGDQDQ . HP DMDQ 1 HIHW
BH@MQIRU 3.16 7XDQ +DM 5RVQ ,VP DO . HXD
3HJIDZ DL 2 SHWDVL 3 HWHNIMVBLDQ @ RUIBZ LGH + RGBLQIV
%KG ' U ORKDPPDG . KDUWO ELQ 0 RKDP DG 5D]L
. HXD 3HIJDZDL ( NVHNXW 3HUEDGDQDQ . HP DMDQ
3HUDQIDQ 6HMQIRU 3.36 3XDQ : HQG /IP

3HQIXWKV %HVDU 2 UHQWO , QWALHVW %HLKDG  ( QFLN
$P DO$EGXO$]] 3HQIXWKV %HVDU / %6 ) RXQGDWRQ
GDQ ( QFLN) DUV * KD] D@ 3HJDZ DL8 ViBP D ,QI D6 HO

6HP RID GHQIDQ VXPEDQIDQ \DQJ GLEHUNDQ LQL
GDSDWGLVDOXUNDQ GDQ P HP EDQWX GDM@P P HUQJ DQNDQ
EHEDQ P DQJ VD P DQJ VD EDQNU\ DQJ VIALNHNDY
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