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W ' LVHP EHU ' X0 <DQJ O0DKD 0 XAD ' <00 6XOBQ 6 HDQ RU 6 XMRQ 6 KDWDIXGEQ
,GUV 6 KDK $ O+ DM,EQL$ ® DIKXP 6 XOBQ 6 DDKXGGQ $EGXO$] [] 6 KDK $ O+ DVMEHINHQDQ P HQI XUIDNDQ
GDUDK GDQ ELQWQJ NHEHVDUDQ NHSDGD SHQHUP D VHP SHQD +DU.. HSXWILDDQ NH  GL %DMILKQ]
6HU ,VWBQD $ P 6 KDK

%HWDQI NDWP HQILUQIL ' <00 6 XGBQ 6 KDWDIXGGIQ ,GUV 6KDK ' <00 7HQNX 3HWP DVXUW 6 HDQIRU
7HQINX 3HUWP DIVXW 1 RUIDVKING GDQ ' X@ <DQJ 7HWP DWO XAD ' <70 5DND 0 XGD 6 HDQI RU 7 HQINX
$P U6 KDK

YHWHP SHQD SHQUXUQIDDQ GDUBK GDQ ELOWQI] 7HQINX ' DWN 6 HW =DIXO7HQINX $EGXO$] 1] \ DQ
P HUXSDNDQ 0 HQWIUL 3 HUGDJI DQJ DQ $ QIUDEDQI VD GDQ , QGXVWL P HQGDKXXXL VHQDUDL SHQHUP D GHQIDQ
P HQHUP D ' DUBK . HDV 3 HWDP D LDV ' DUBK . HEHVDUDQ 6 HUL 3 DGXND 0 DKNRW 6 HOQIRU 6 3 0 6

P HP EDZ D JHDWQ' DWRu6 HUL

' <00 6XOBQ 6HDQRUMJID EHINHQDQ P HQJ DQXJ HIDKNDQ GDUBK 6 3 0 6 NHSDGD 3 UIHVIGHQ . XP SX@Q
3 HUEDQD 3 DUNFIW 6 GQ %KG ' DVRU6 UL<DZ &KHH 0 LQJ

6HP HQEWD W ' DUBK . HEHVDIDQ ' DVRu 6 HWD 6 XOBQ 6KDWDIXGGQ ,GUV 6KDK 6 6,6 \DQ
PHP EDZD JHDWQ ' DR 6 HAD EDJL GIONL GDQ ' DWQ 3DGXND 6 HWD ZDQMWD GIDQXJ HIDKNDQ NHSDGD
0 XIW6 HDQIRULDIX ' DWRy' U$ QKDU2 SIU

O DOQDND®@ VHWDP DL 1QAYIGX GINXWID ' DUK . HDV . HGXD ' DUNDK . HEHVDUWDQ ' DVR3 DGXND 0 DKNRWD
6HDQIRU' 30 6 \DQJ PHP EDZD JHDWQ' DWRUEDILGION-CDQ' DWDQ 3DGXND Z DQMW
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7 XUKWP HQHUP D GDUBK NHEHVDUDQ VDP D 1 DLE & DQVH®RUS QLYHWIWS3 XWD 0 DD\ VID 3R * DWRu' U0 RKG
5 RV@DQ 6 XMIP DQ 3 HQDVIKDWS QGDQJ XQGDQJ 1 HIHW 6 HDQIRU' DWRu6DIP 6RIE# +DPIG 3DQIQP D
$ P DGD ¥DWDWI/' 0 ' DN $EX %DNDUO G $ NG GDQ + DNIP 0 DKNDP DK 6 HVA HQ 6 KDK $ @P ' DV, VKDN
YDNLL

''<00 6XOBQ 6HDQRU WXWEHAHQDQ P HQIXUQDNDQ ' DUDK . HEHVDUDQ ' DVR6 XORQ 6 KDUDIXGGLQ
GUV/ 6KDK ' 6,6 \DQ PHPEDZD JHDWDQ ' DRy EDJL GION. GDQ ' DWQ 3DGXND ZDQWD NHSDGD
VHEHDV SHQHUP D

$QWW SHQHUP D IDMK 3 HQIDWK - DEDWQ %RP ED GDQ 3 HQ HO®P DWO DM\ VID 6 HOQIRU 1 RW] DP
. KDP LV <DQJ ' LSHUXD 0 DMV 3 HIEDQGDWDQ 6 HD\ DQJ 0 RKG <D] IG 6 DL 3HIDZ DL' DHWDK 3 HVIXQJ
0 RKG - XVQL+ DVKIP GDQ 3 HQIDWDK 8 XVDQ. ' ( %: DWW 0 DQDIHP HQW5 DP @0 RKG 7 DKLU

' DOP PDMMV \DQI VDPD VHWDP DL VHP EI®Q EHDV IQGLYIGX P HQHUP D GDUBK GDQ ELQWQJ

NHEHVDWDQ \ DQJ WEDN P HP EDZD JHOWQ DMK 6 HAD 0 DKNRW 6 HODQIRU 6 HWD 6 XOBQ 6 KDWDIXGGEQ
,GUV 6 KDK $KQO DKNRW 6 HOQIRU GDQ $ K@ 6 XOQ 6 KDWIXGEQ ,GUV 6 KDK

%DJILQCD MJ D EHINHQDQ P HQJ XUQIDNDQ %QWQ] . HFHP HUDQI DQ 6 XNDQ 6 HOQIRUNHSDGD WID  DVBIW
GDQWMK  SHQHUP D SX® GIDQXJ HUDKNDQ %QMQI 3 HINKLGP DVBQ & HP HUDQU

7 DKQIDK GIXFDSNDQ NHSDGD SHQHUP D SHOHUP D GDUMK GDQ ELOWQI 1 HIHUW.6 HIdQJ RU
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6+%+ $/%$0 2 NVREHU W 6 HOQIRU , QMUQDWRQDO %XVIQHW 6 XP P LW 6,96 WK
EHUDQI VXQJ GL 3 XVDW. RQYHQW HQ . XD® / XP SXU . / && VHOP D KDW LD EHWP X® KIQIJD 2 NREHU
%HUEH] D GDU. VBKXQ VHEHOP Q D 6,%6 NDQ LQL LD GIDGDNDQ VHFDUD 11} INDOVHSHQXKQ D EHUMP DNDQ

6 HOQIRU* HIEDQU NH $VID  7HP D LQL GISIOK GHQIDQ P DV@P DWXQWN P HQWWGINDQ 6 HDQJ RU VHEDJ DL @XDQ

SHUQLDJ DDQ GDQ SHMEXWDQ XQWN P HQHP EXVL SDVDUDQ VHIDQWX

' X@<DQJ 7HWDP DWO XID 5 DD 0 XGD 6 HIDQJIRU7HQINX $ P LU6 KDK ,EQL 6 XOBQ 6 KDWDIXGGQ ,GUY 6 KDK $ &DM
EHUNHQDQ P HWDVP INDQ 61GDQI . HP XQFDN 3 HUQIDIDDQ $ QWWDEDQIVD 6 HDQIRU 6,%5 EHUMP SDWGL
3 XVDW, RQYHQW HQ . XDM / XP SXU 7 XUKXWP HQUIKDGILL P DNV SHUDVP IDQ QL DGDDK <$% ' DWRU 6 HUL $ P LLXGLQ
%4Q 6 KD 0 HQMUW %HVDU 6 HOQIRU <% ' DVRU7HQJ &KDQ . IP 3 HQIHWXVL - DZ DBQNXDVD 7 HWES 3 HDEXDQ
3HWGEDIDQIDQ 3 HUQGXVWDQ GDQ ,QGXVWL . HFLO' DQ 6 HGHKDQD 6 HDQIRU GDQ <% ' DVRy + DM + DUV %4Q
. DWIP 6 HWDXVDKD . HDNDDQ 1 HJ HUL6 HDQI RU

6,%6 MJD WIODK P HQFLSVD UHNRG EDKDUX GHQJ DQ NHND\ DDQ P HQIKLP SXQNDQ UDNDQ QIDJ D \MP SDVBQ GDQ
MIQDP D DQUWWDEDQIVD \ DQJ P HIEDWDQ  VHNRUXBP D 6 H\WRULQL P HUDQUNXP L SHIXEDWBQ HNRQRP L GLI VO
P DNDQDQ GDQ P LQXP DQ SHQ\ HIGINDQ SHP EDQJ XQDQ GDQ LORYDVL

3HQICEDWQ DNW WDWVDQ WNDQ QIDID DVBX SHVHUB SDGD 6,%6 NDQ@ LQL GLOKDWVHEDJI DL EXNW EDKDZ D
6 HOQI RU EHLSRQMVL VHEDJ DL GHVWMQDVL SHOEXWDQ EHWGED\ D VDIQJ GL SHUQINDW$VID VHND@I XV P HP EXND
P D@ SDWD SHDEXU XQWN P HQJ HP EDQINDQ SHUQIDIDDQ P HUHND GL QHIHLL LQL $ QULD SHP SDP HU\ DQJ \MUXW
VHUD DGDDK MIQDP D WP SDWQ \ DQJ WGEDN DVIQJ @JLGLO DD\ VID LDIVX 3 XWUL - HQDP D 3 XWIWLGLEDZ DK $36
0$1-$6" 1 %' P HUXSDNDQ MIQDP D WP SD\BQ\ DQJ WI@K EHUDGD GDMP SDVDUDQ WP SDVBQ VHNIN BIELK
WDKXQ

3DGD VBKXQ QL MJID 6,%6 P HQ\ DVDUNDQ DNDQ P HQHUP D BIELK RIDQJ SHQIXQWQJ GDU GDDP
GDQ XDUQHIDWD 6 HDLQ GDUSDGD SDP HWDQ SHUQIDI DDQ 6 ,%6 MUKWGLP HUDKNDQ GHQJIDQ J HLDL MDDQ
GDQ SHQI IMDQ SHQJ IMIDQ SWRIWDP \ DQJ P HQDUN
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6+%+ $/$0 1 RYHP EHU 3RIWDP
%DQMDQ 6 HNRDK 1 HIHU 6 HIXQI RUDGDMK. LQMDW
. HIDMDQ 1 HIHW XQWN P HP EDQM GDQ P HP EDIN
SX@K VHUD P HQDP EDK EDIN LQIUDVWXNMU VHNRDK
NHWDNDDQ GDQ VZ DW GL 1 HIHUL 6 HDQIRU 3 URJLDP
QL WIDK P X® GONVDQDNDQ SDGD VBKXQ
7XMDQ XWDP D EDQMDQ LQL DGDDK XQMN P HP EHLL
NHVH®MVDDQ \ DQI RSWP XP  NHSDGD SDWD SHONDU

XQWN SHP EHODNIUDQ BGIELK NRQGXVL

3DGD WKXQ QL MJID SHWPRKRQDQ M@K
GISDQWQINDQ NHSDGD 6 HNRDK . HEDQIVDDQ GDQ
6HNRDK 0 HOHQIDK . HEDQUVDDQ - XP @K
3 HWP RKRQDQ \ DQJ GIMUP D DGD®K VHEDQ\ DN

EXDK VHNRDK GHQIDQ SHUXQWNDQ
50 EHUEDQGIQI  GHQIDQ EXDK
VHNRDK GHQIDQ MP @K SHXQXNDQ VHEDQ DN
50 SDGD \DKXQ

3HQ DP SDIDQ EDJL 6HNR@K $JDPD (DN DW
6HNRDK 5HQGDK $JDPD ,QMIWDVL 0 DDKDG
, QW WDVL 7DKIl] 6 HOQIRU \ DQJ EHUGDIVBU GHQJ DQ
-DEDWQ $JDPD ,VOP 1HJHUL 6HDQIRU \MDK
GIVHP SXUQDNDQ R®K <$% ' DRy 6 HW $P LLXGIQ
6KDUW ' DR 0 HQMW %HVDU 6 HOQIRU GL ' HZ DQ
YDQTXHW ' HZDQ - XEQ 3 HWDN %DQIXQDQ 6 XOBQ
6 DOKXGIQ $ EGXCB] [] 6 KDK

3HQ\ DP SDIDQ EDJL 6 HNRDK -HQV . HEDQIVDDQ 7DPLO 6-.7 WOK GVDP SDINDQ R®K <% 7XDQ
* DQDEDWDX $ / 9HWDP DQ 3 HQIHXVL - DZ DWQNXDVD 7 HWBS 3 HP EDQUIXQDQ 6 RVIR ( NRQRP L . HEDNADQ
0 D\ DUIDNDW DQ 3 HP EHUGD\ DDQ . HUD NHSDGD ~ EXDK VHNR@K EHUMP SDWGL) RIHUG68. %DQIXQDQ
6 XODQ 6 DDKXGGLQ $ EGXO$] 1] 6 KDK

0 DQDND® SHQ\ DP SDIDQ EDJL6 HNRDK - HQLV . HEDQIVDDQ &1QD 6-. & SX® WMK GLVDP SDINDQ RBIK < %
+HH /R 6LDQ VHONX 3 HQIHWXVL - DZ DBQNXDVD 7 HWES 3 HUDQFRQIDQ $@P 6 HNMDU 7 HNQRBRIL + LNDX
' DQ +DO( KZDO2 IDQJ $ V@ NHSDGD EXDK VHNR®K \ DQJ WMUGLLL NDWAJ RUL 6 HNR@K - HQLY . HEDQJ VDDQ
&ID 6-. & 6HNRDK 0 HQHQIDK 3HWHQGUDQ &lQD 603& GDQ 6HNRMK 0 HQHQIDK - HQW
. HEDQIVDDQ 60 -. GDQ6HNRDK 0 XEDQIK
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6+%+ $/$0 2 NVREHU %HUMP SDWGL' DVILDQ . HP HUGHNDDQ 6 KDK $ @P WMK EHUDQI VXQJ
0 DMV 3 HQXWS 3 RIWDP 6 HDQIRU* HP D ,QVDQ 6 HP SHQD 6 XNDQ 7DKI1] 7 DKXQ 3WRIWDP DQNLDQ
([FR* HQHUDVLO XGD 6XNDQ 0 RGDO,QVDQ <% 0 RKG . KDILXGGLQ 2 WP DQ LQL WI@K EHUDDQ VHDP D
GXD  KDWEHWP XD - XP DDWGDQ EHWDNKIUSDGD VHEH@K P DDP KDL 6 DEVX

8 FDSDQ SHWDVP LDQ SHOXWSDQ WK GLVDP SDINDQ RBIK <$% ' DWRu6 HUL$ P LXGIQ 6 KDUL ' DVRUO HQMLL
%4HVDU6 HDQIRU %4HIDX WIXWP HQ\ DP SDINDQ KDGIDK NHSDGD SHP HQDQU' 3 HUBQGIQI DQ 6 HIDQI RU* HP D
,QVDQ GDQ SHQ HWDKDQ 0 RFN XS &KHTXH NHSDGD 3 HW/DWDQ ,QAMMVL 7DKI] $04 XWDQ 1 HIHW
6HOQRU 3,7$6 0 DMV GIP HUDKNDQ @J L GHQJ DQ SHWHP EDKDQ QDM LG GDUSDGD NXP SXM@Q 5 DEEDQL

+IN®] GDQ 5 DIKDQ

0 HQIDNKILL P DMV SHQXWS EDFDDQ GRD ]INWU GDQ VH®Z DW\M@K GIVDP SDINDQ RBK . XP SXDQ
5 DEEDQL + IMD] GDQ 5 DIKDQ VHUE SHUMXQMNDQ EXQJ D DSL
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6+%+ $/ %0 ' IVHP EHU 3 HWR

YXNX  $ QEWDEDQIVD 6HDQIRU  6,%)

WIOK GUDVP INDQ RBK ' DRy 6 HUL
$PUXGQ 6KDUW ' DRy 0 HQMU %HVDU
6HOQURU EHUMPSDW GL  3XVDW
. RQTHOAHQ 0 DMV %DQGDWD\D 6 KDK
$@P DQXLDQ . HDNPDQ 1 HI HUWL6 HDQI RU
7 XUKXWKDGWU <% ' DVRu + DM + DUV . DVIP
6 HADXVDKD . HUDNDDQ 1 HIHW 6 HDQRU
GDQ ' DWQ 3DGXND 0 DWXWD 0 XKDP DG
3 HQIDWDK 3 HLBXWIINDDQ $Z DP 6 HDQJ RU
33$6

6 HOQIRU , QMUODWRQDO %RRN ) DLU
GDGDNDQ EHWP X® ' LVHP EHU
KIQ1JD ' LVHP EHU 3 H@EDJ DL
DNWYIW P HQDUN P HQDQW SHQI XQXQJ
DQWDQ D SDP HDQ GDQ MDMQ EXNX
VHP EDQJ  VDQWL EHWDP D 6 DVWMWDZ DQ
GDQ . DUDZDQ FDEXWQ KDUDQ XQWN
SHQIXQWQI  EHUMDK  SHUBQGQIDQ
EHUFHUMD EHWDMN  EHUADWU FDWU
SDQRP 1Q GDQ SHWHP EDKDQ GINU EDWDW
XQUMN SHDNDU SHINDUVHNRDK



"Ox zJkX 0Ok..z.xX0n zJ..«

e e e e e e 6+$+ $/3$0 1 RYHP EHU %HUMP SDWGL
UDQIXDQ $QOH[ ' HZDQ 1HIHU 6 HDQIRU WDK
GDGDNDQ 0DMV 3WD 3HDQFDWDQ +$/$/6(/
$ QXLDQ - DZ DWQNXDVD 7 HWIS , QGXWWL + DDO1L HIHUWL
6 HOQIRU \ DQU \W@K GUDVP INDQ RBK <$% ' DRy
6HU$ P LLXGLQ 6 KDU. ' DVRUO HQMLL %HVDUB HDQI RU
7XXW KDGIU EHWDP D <% ' DRy +DM +DUV %Q
. DMIP 6 HWDXVDKD . HUDNDDQ 1 HIHU 6 HOQIRU <%
7XDQ 0 RKG =DZDZL %WQ $KPDG 0 XJKQL ([FR
$JDPDIVDP 3HQWJIXQD ,QGXVWL+ DO

$SANDVL +$/ $/6(/ EHUMMDQ P HP SHINXNXK GDQ
P HP SHINDVDNDQ @JL ,QGXWAL KD@O GL 1 HIHW
6HDQRU PHDOL SOWRP WEXND \MUKDGDS
SHQIIXQD XVDKDZDQ GDQ SHPIOIN SHUQIDIDDQ
____________________ 3HOQFDWLDQ $SANDVL +$/$/6(/ GMQND SDGD
%X@Q 0 DF GDQ LD ER®IK GIP XDWWIXQ VHFDLD
SHUFXPD GDDP SHWDQW SIQMU $QGRIG GDQ ,2 6
P HOOL * RRIG! 3@\ WRWH +XDZHL $SS* DY GDQ
$SSO! $ SS6 \RUH

%DJL IDVD SHUBPD DSANDVL +$/$/6(/ DNDQ
PHPEHUWL NHXWPDDQ NHSDGD A DUNDW SWHP LV
PDNDQDQ \DQJ PHPSXQ DL SHWMDQ +D®O GL
1HIHL 6HDQIRU XQMN PHPSWRPRW SWHP LV
SHWIDIDDQ P HIHND ) DVD VHWILXVQ\ D DNDQ GLLNXW
GHQIDQ SHP EIQDDQ GDVPEDVH W\ DUNDWGDLL SLRGXN
PDNDQDQ GDQ PIQXPDQ  IDLPDVL  NRVP HWMK

SHIKRWMDQ  LQWAKP HQW NHZDQIDQ GDQ EDWDQI
———————————————————— 7 JXQDDQ\ DQJ W@K P HP SXQ\ DL SHQVIMDQ KDDO
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6+$+ $/$0 1RYHPEHU 0 DMV 6 [P ERAN 3 HQ\ HUDKDQ 3 HXQWNDQ 3 (RIWDP 3 RIWDP GLEDZ DK
- DZ DWQNXDVD 7HWS . HEDNADQ 0 DV\ DUDNDW1 HI HUL 6 HDXQI RU 7 DKXQ 0 DMV LQL GIVHP SXUQDNDQ
RBK <% 7XDQ * DQDEDWDX D O9HWDP DQ ( ; &2 . HEDNMNDQ O DV DUDNDWL HI HUL 6 HIDQJ RU EHUMP SDWGL
%D@RRP ' HZDQ- XEQ3HWN 68. 6KDK $DP

7HUWEDKXOX . HIDNDDQ 1 HIHW \WOK P HP EHUNDQ NHOXOXVDQ NHSDGD SHUDWDQ 1* 2 GDQ SXVDW
NHEDNADQ EDJ L SHIONVDQDDQ SWRIWDP SURI WP EHUMUDVNDQ NHEDNADQ GL VHOXWXK 1 HI HUL 6 HDQIRU 3 DGD
WKXQ LOL VHEDQ DN GIELK GDUL50 MWD WDK GISHXQXNNDQ RBIK NHWDNDDQ QHIHLL NHSDGD SHWDWDQ
1* 2 GDQ KP DK NHEDNADQ \ DQJ WUSLOK EDJL \MMDQ SHONVDQDDQ SWRIWP VIQHWL SUKDWD SWRIWDP
GDQD VXNDUHDZ DQ NHEDNADQ GDQ SWRIWDP  SXVDWNHEDNADQ GMBILL

3WRIWDP QL EHIKDVIDWP HP EDQW GDQ P HP SHINDVD XP DK UXP DK NHEDNADQ GL 1 HIHUL 6 HDQJ RU GDDP
P HQ\ HGIDNDQ NHSHUXDQ GDQ NHP XGDKDQ \ DQI NRQGXVLL GDQ VHUED P HOFXNXSL XQWN GLP DQIDDWDQ RBIK
JRBRQIDQ SHQKXQL \DQ P HP HUXNDQ GL WXP DK NHEDNADQ P DVIQJ PDVIQJ . HIDMIDQ QHIHW M@K
P HOXOXWNDQ JHWDQ SHXQWNDQ NHSDGD  SXVDWSXVDWNHEDNADQ GL VHOXWXK 1 HI HUL 6 HIDQJ RU

6 HWMUXVQ\ D . HIDNPDQ 1 HIHW \MUXWP HP SHINHQDODQ 3 RIWDP 6 LOHW L 3 UKDWY 0 DWP DWSWRIWDP  1QL

DGD@MK XQWN P HQIJDDNNDQ SHQIDQXWDQ SWRIWP SWRIWDP NHEDNNDQ VHFDWD XVDKDVDP D DQUD

SHUWDWDQ 1* 2 DX SXVDWNHEDNADQ GHQUIDQ NHWDNDDQ 1 HIHUW 6 HIQI RUGDQ DJ HQVL NHWDNDDQ ' HQIDQ

NRDERWVL IQL P DV DIDNDW XP XP  NKXVXVQ D JRBRQIDQ VDVDU \DQU P HP HUXNDQ DNDQ P HQGDSDW
P DQIDDW P HDOXXL SHONVDQDDQ SWRIWDP SWRIWDP NHEDMADQ \DQJ GIUONVDQDNDQ 6 HKIQIJD KDU. QL

VHEDQ DN  SHU/DWDQ GDQ 1 * 2 \MDK WLSIIK GLEDZ DK SWIRIWDP QL

%DJL 3WIRIWDP ' DQD 6XNDUHDZDQDQ . HEDM\DQ SX® SWRIWP QL P HQ HGDNDQ GDQD VHKIQIJID
50 NHSDGD SHUMEXKDQ SHUDWDQ EDGDQ EXNDQ NHWDWDQ 1*2 \DQJ D\NW GDDP
P HONVDQDNDQ DNWYLW NHEDNNDQ VHFDUD VXNDUH® NHSDGD NXP SX@Q VDVDU P DVIQJ P DVIQJ 6 HVBNDWIQL
VHEDQ DN SHU/DWDQ W®K \MLSLIK
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6+$+ $/%0 1 RYHP EHU 6 HXP @K
50 GISHXQWNN\DQ NHSDGD KPP DK NHEDNMNDQ
GL1 HIHU.6 HOQIRUEDJLP HP SHUNDVD DJ HQGD NHEDNNDQ
P D\ DUDNDW

<% 7XDQ * DQDEDWDX D O9HWDP DQ (; &2 . HEDNNDQ
0 D\ DDDNDW 1 HJHW 6HOQRU EHWNDW VXP EDQIDQ
WIWHEXWGLYDOXUNDQ P HQHUXVL 3 IRIWDP 6 DQMQL 5 XP DK
. HEDNADQ GHQIDQ VHWDS WXP DK P HQHUP D VXP EDQIDQ
EHUXP @K 50

0 HOXUX\W D 3RIWDP 6 DQMQL5 XP DK . HEDNNDQ DQULD
[QMDW P HQ DQXQL JRRQIDQ NXWDQJI EHUQDMIE EDIN
VHSHUN SHQIKXQL WKP DK SHUIQGXQIDQ ZDWD HP DV

DQDN\ DWP SIDVM GDQ RUIDQJ NXWDQJ XSD\D 2. 8

7DPEDK EHIDX . HDMDQ 1HJHL VHGD P DNOXP
P HQIHQDL SHQQINDVBQ NRV RSHWDVL GDQ SHQIXXVDQ
KP DK NHEDMNDQ * HUDQ SHUXQMNDQ LOL GIKDUDS VHGINW
VHEDQ\ DN P HP EHUL NH®UJ DDQ GDQ P HQDP SXQJ NRV \ DQJ
GLSHUXNDQ

<% 7XDQ * DQDEDWDX W®DK P HQ HP SXUQDNDQ 0 DNV
3HDWPIDQ ' DQ 6P ERAN 3HQ HWDKDQ 3 HXQMNDQ
3WRIWDP 6 DQMQL 3 XVDW., HEDNNDQ 6 HIDQI RU\ DQJ \M@K
GIDGDNDQ GL 3HUMEXKDQ . HEDMNDQ ' DUKO : DUEDK
6HDQURUBHN HQ  6KDK $@P

0 HXUK@ D SDGD WKXQ LQL . HDWMDQ 1HIHU WDK
P HP SHIXQXNNDQ GIELK 50 MW EDJL P HP EDQX

SHUDWMDQ SHUMEXKDQ EDGDQ EXNDQ NHDNIDQ GDQ
SXVDWNHEDNADQ P HQVD\ DNDQ SHEDJ DL SLRJ LDP

6XP EDQIDQ VXP EDQUIDQ QL GMVDOXUNDQ P HQHUKVL
SRRIWDP ' DQD 6XNDIHDZDQ . HEDNNDQ 3 WRJWDP

6 LOHUW L3 UKDWO GDQ 3 LIRJWDP 3 XVDW HEDNMNDQ / HWBUL
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6$%$. % 51%$0 2 N\VREHU 3RIWDP
-HDWMK 6HDQRU 3HQ D\DQ GIMWMXVNDQ @JL
GHQIDQ 61U . HGXD GHQIDQ P HQWWGINDQ ' DHWDK
6 DEDN %HUQDP VHEDJ DL GRNDVL SLIKDQ VHWILKVQ D
3WRIWDP MOWK QL WOK GIDGDNDQ VHD®P D GXD
KDW EHWP X® GDW 2 N\REHU KLQUJD

2 NVREHU EHUMP SDW GL 6WBGIXP 6 XQIDL
9%4HVDU 6 DEDN 9%6HUQDP

%HUMP DNDQ 20 HOQD ( NRQRPL 0 DQXVIDZ I3
MIONDK SDGD KDUW. SHUBP D GIP XONDQ GHQIDQ
NHKDGILDQ <$ 9% ' DVRU 6 HW $ P LLXGIQ 6 KDU ' DRy
0 HQMW %HVDU 6 HOQIRU NH 0 DMV 3 HQ\ HUDKDQ
1IRW $ 3WRIWDP . HQGXW 5DN DWGDQ 6RDW
- XP DDW EHWDP D NDUDK O DVMG -DP HN 6 XOBQ
+ LVKDP XGGLQ 3 HNDQ 6 DEDN

6HWMXVQ D <$% ' DV 6 HW $P LXGLQ EHW HDN
NH 3 HNDQ 6 DEDN EDJ L SH®ISDVDQ EDVINDO/ H 7 RXU
GH/DQINDZL / 7G/ GDU 6 DEDN %HUWQDP NH 0 HX
5D\D ,SRK 3 HWDN

3DGD KDULNHGXD <$% ' DVRU6 HW $ P LLXGIQ 6 KDUL
WDK GLVDP EXWGHQIDQ NHKDGLLDQ . XP SX@Q 0 DW
ORWRU GDQ EHWDPDK PHAD GHQIDQ P HUHN\D

6HMXVQ D <$% ' DR 6 HU $P LLKGQ 6 KDUW NH

DFDWD SHWDVP IDQ SWIRIWP GL P DQD EHIDX M@K
P HODQFDUNDQ [QIMDW 3 HP EDQIXQDQ . DZ DVDQ
6DEDN %HUWDP 6$% $ O HQHXVL 63$% $

GDHWDK 6DEDN %HUWQDP  GIOKDW EDNDO P HQWDGL
VDODK VDW @NDVL \MP SXDQ SHP EDQIXQDQ
HNRQRP LGL1 HJHU.6 HOQI RU

3DGD PDMV QL <$% ' DR 6HW WUXWP HP SHINHQDODQ ~ LQIVIDW \ DQJ GIMPZ DINDQ R®IK NHDNDDQ
6 HOQIRU GDDMP XVDKD P HQDP EDK EDIN NHKIGXSDQ WDN DWGL QHIHU LQL 6 HP XD LQIMDW GL EDZ DK
O DP 6HDQRU3HQ D\DQ ,63 W GKDWDS GDSDWGP DQIDDWDQ DN DW NKXVXVQ D GL GDHUDK
6DEDN %HUWQDP 6HDIQ SDP HDQ - HONK QL WIXW GIVHOAMDQ GHQIDQ SHEDJDL SHQIIVIDQ DFDWD

DQLDQ D SHWHP EDKDQ NHVHQIDQ VDUQIDQ NHVIKDWIQ SHUFXP D MDMQ EDUDQIDQ DVDV P XWDK GDQ
VXNDQ DN\ DW
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I $1* 2 NVREHU VILL . HGXD 3 RJWDP
- HDMK 6 HODQIRUSHQ D\DQJ -63 GIMUXVNDQ @JL
GHQIDQ ' DHWDK . ®QI VHEDIDL BRNDVL SLIKDQ
VHMXVQ D GHQIDQ EHUMPDNDQ 0 HP EIQD
. HODUD 3HQ D\DQJ  3WRIWDP QL WMK GIDGDNDQ
VHOP D GXD KDW EHWP X® GDW. 2 NVREHU KIQIJD

2 NVREHU EHUMP SDW GL 6 \BGIXP 6 XOBQ

6 X®IP DQ . ®Q

Y%XDWMOXQI NDIQ\ D - HONK 6 HDQIRU 3 HQ\ D\ DQJ
NDQ QL WKW GLIDEXQINDQ GHQIDQ VDP EXVBQ
3HW\ DDQ ' HHSDYD@ SHUQINDW 1 HIHUW 6 HDQIRU
\ DQJ GLLDINDQ GHQJ DQ SHQXK P HUDK

3WRIWDP QL WUXWP HQ\ DNVINDQ SHDQFDUDQ , QMIDW!

3HUIQGXQIDQ ,QUXWDQV $P  %HUNXP SX@Q ,16$1

\ DQU W@K GLVHP SXUDDNDQ RBIK <$% ' DR 0 HQMW

%VDU 6HDQRU 3WRIWP ,16$1  DCDDK

P HUXSDNDQ VHEXDWSLRIWDP LQVXWDQV DP  SHUFXP D

\ DQU GMPZ DUINDQ NHSDGD LQGLYIGX EHUXVID VHDZ DO
KDUKIQIJD  WBKXQ 3WRIWP LQLP HQ DVDUINDQ

P DQI DDWSHUIQGXQJ DQ LQVXUDQV NHSDGD VHXXWKK

SHQGXGXN 1 HIHW 6 HDQIRU IDVX VHNWBU MW RWDQI 7HWGEDKXX 3WRIWP ,16%$1 GXP XP NDQ
R®K <$% ' DWRu 6 HUW $P UXGQ 6 KDU NHWAD VDP EXWBQ + DU . HP HUGHNDDQ SHUQJ NDWQHIHUW SDGD

2JRV X VHEDJDL VDOK VDW LQVIDW P HP EHUNDQ SHUIGXQIDQ KD\ DWNHSDGD SHQGXGXN
1 HIHUW.6 HDQIRUVHKIQIJD 50

' LVDP SLQJ WX SIKDN . HUDNPDQ 1 HJHU 6 HDQI RUWUWP HP EDZDNDQ  LQVHQW GLEDZ DK SWRJ LDP
G DP 6 HOQIRU3SHQ D\DQJ ,63 XQWN GISHUNHQDODQ NHSDGD DN DWGL' DHWDK . QI SDGD VHVL
MIONDK NDQ LQL  9%6XNDQ WX VDKDND - HDNDK 6 HODQIRU 3 H\ D\ DQJ ND@ LQL WWIXWGLVHUNDQ GHQIDQ
SHEDJ DL DNWYIW P HQDUN DQWDQ\ D SHQI HFXDADQ 1L WQJJDNDQ EDJL FXNDL VBQDK ' DHWDK . @QJ
VDUQIDQ NHVIKDWIQ SHUFXP D MD®Q EDWDQIDQ DVDV P XWDK SHUBQGQIDQ H VSRUN P HZ DUQD
SDIQED® IXWDO JXW GIQIDQ VXNDQ DN DW FDEXWQ EHUMDK GDQ MJD SHWHP EDKDQ DUAY

MIP SX\BQ
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6(3$1* 2 NVREHU - HDNMK 6 HDQIRU
3HQ D\DQUJ ' DHWDK 6 HSDQJ \ DQJ EHUMP DNDQ
0 HQWPLQ . HKIGXSDQ 9%HWP DUREDW \MDK
EHUDQIVXQ) GL .,3 6HQADO . RW : DUVDQ
GIP HUDKNDQ GHQIDQ SHE&DJ DL DFDWD WP DVXN
SHOQFDWDQ : LM\ DK 3 HP EDQIXQDQ %HWHSDGX
6 HDQIRU 6HOWQ ,' 5,66 GDQ MJD 5XP DK
,GDP DQ 0 HOXU

3 HDQFDWDQ 5 XP DK ,GDP DQ 0 HXU P HXSDNDQ
VD @JL NHN)\ DDQ GD@P P DVDP DW. HUDNIDQ
1HJHL 6HDQRU EDIL P HP SHUXDVNDQ
SHP IONDQ XP DK GL NDD@QIDQ P HUHND \ DQJ
EHUSHQGDSDWIQ %  GDQO

0 DMV SHDQFDWLDQA D WDMK  GVHP SXUODNDQ
ROK <$% ' DRy 6HUW $PULXGIQ 6KDU ' DRy
0 HOMUL 9%HVDU 6HDQIRU . HIDWMDQ 1 HIHW
6 HODQIRU VHQWDVD SUKDWQ GDQ P HQIDP ElO
EHWDW KDO HKZ DO NHEDNADQ DN\ DW \MUK\VDP D
GDOP SHQ HGDDQ NHP XGDKDQ SHWKP DKDQ
\DQI P HQFXNXSL EHUNXDOA VHGMVD  VHUD
NHP XGDKDQ NHP XGDKDQ DVDV \ DQJ @IQ

' DDP SDGD W - HDWK 6 HDQIRU 3 HQ\ D\ DQJ
6HSDQ SDGD NDQ QL WWXW P HQDP SLODQ
SHWHP EDKDQ DUA/ DUAY SRSX@U  VDUQIDQ
NHVIKDWQ SHUFXPD MDDQ EDWDQDQ DVDV
P XUWDK VHUB SDP HUDQ

7 XUKWGIDGDNDQ FDEXWDQ EHUMDK SHUBQGIQI DQ
PHPDQDK GDQ PHZDUWD  NDQDN NDQDN

SHWHP EDKDQ EDVINDO @VDN %0 ; ]XPED

SHWP DLQDQ WDGIMRQDOGDQ MDMQ P DNDQDQ



+8/8 6(/$1*25 ' LVHP EHU - HDMK 6 HDQI RU3 HQ\ D\ DQJ WK VDP SDLNH GRNDVL WIUDNKLUGL
3HWIDWDQ $V 6 DDP  %6XNWE HQRVD + XXX 6 HQJ RU SDGD ' LVHP EHU GDQ \M@K GLLDVP INDQ
ROK <$%' DR 6HWL$P LXGQ EIQ 6 KDU ' DR 0 HOWIUL %HVDU 6 HIDQI RUGDQ \MUXWGIKDGILL <% ' DR + DM
+DUV EIQ . DVIP 6 HADXVDKD . HWDNDDQ 1 HIHU 6 HDQIRU . HWD . HWD - DEDWQ GDQ 3 HIDZ DL 3 HJDZ DL
. DQDQ 1 HIHW.6 HOQIRU

-HODMK 6 HOQIRU 3HQ D\DQJ EHUXMMDQ P HP EHW SHQGHGDKDQ NHSDGD WN DW EHWKXEXQJ ,CGA DP
6 HOQIRU 3HQ\ D\ DQJ VXSD\ D GIEIK WP DL SHQGXGXN P HP SHIR®IK P DQIDDWA DQJ GLVHGDNDQ . HWDNDDQ
1 HIHUW.6 HDQIRU

3 HE&DJDL DNWYIW P HODUN WOK GIDGDNDQ DQWDQ D 3DP HWDQ 3 WRIWP G DP 6 HIQIRU 3 HQ\ D\ DQJ
,63 3DP HWDQ 3WRIWP 0 HOWUW. ¥HVDU ,QFRIBRIDWMG 0 % 3 WRIWP &HWP DK $JDPD 6 RODW+ DNDW
6 HOQIRUG6 DUQJ & DEXVQ YHUMDK - XDMQ ( KVDQ5 DN DW- (5 GDQ* HWDL) DPD ) RRG 7WFN

6HDIQ X SWRIWP MOWK WXW GVHUNDQ GHQIDQ SHWHP EDKDQ DUA 3 HWHP EDKDQ 7DUDQ
. HEXGD\DDQ 3HWHP EDKDQ . DIDW @ XVKX 3HUBQGQIDQ . DLDRNH ) MPHW ' DQFH  $ HUIRGDQFH
6RRSD ' RRSD ) DFH 3DIOWQJ 0 HQFDQWQJ EDWN +RWH 51GH ( 6 FRRWIU &DQG\ & RUQHU 0 HQDINL %4HFD
3 HUBQGIQIDQ 6 XNDQ 5 DN\ DW 3 HUBQEQIDQ ( * DPHV 0 REI® / HIHQG 3 HUBQGLQIDQ 0 HZ DD GDQ
EDQ DN @JL
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6+%+ $/$0 1 RYHP EHU YHDQDZ DQ
6 HOQIRU EHUMPD . MP6HDQRU 0 HERQWDN
.HPDMDQ O HQHWDW 3HWEDGXDQ 0 HQW\ DNDQ
+DWSDQ P HP SHXQMN\DQ VHEDQ\ DN 50 ELIRQ
EDJL SHIEHDQWDQ P HQI XXV GDQ SHP EDQIXQDQ SDGD
WDKXQ GHSDQ

<$% ' DWRu6HWL $P UXGQ 6 KDW ' DR 0 HOMU %HVDU
6HOQURU EHWDW EHDQWZDQ LQL P HQIDP EIO NUD
VIWDVL HNRQRP L GXQID \ DQJ P HQIKDGDSL WD NUMY
\DQJ EHW/D@Y NDIW NDQINDDQ NHP HBIVHQ HNRQRP L
SDGD WBKXQ KDGDSDQ NHVDQ JHRSROMAN SHSHWDQIDQ GL
S8NDIOH \DQI PDVIK EHUMXVDQ VHUB JDQIJIXDQ
WDQWIDQ EHND@Q \DQ GVHEDENDQ R®K GDVDU
P HQDQJ DQL SDQGHP IN GL QHJI DD & KLOD

20K \DQ GHPINDQ %HDQWZDQ 6HDQRU
PHPEHWL IRNXV NHSDGD 3HODQ 3 HNHUBDQ
3HXPDKDQ $O®P 6H6HNWU %HID : DQW® GDQ

3 HQGEGINDQ
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0 HOHXX\VL %HOQWZDQ QL 50 MW DNDQ GIVDOXNDQ XQWN WWMDQ SHQDP EDKEDINDQ GDQ
SHP EIQDDQ NdX@MQ EDJL P HUDSDWDQ MUWDQJ SHP EDQIXQDQ DQWWD GDHWDK GHQIDQ P HQLQINDWDQ
NDUQU DQ NDXDQ WD\ D \ DQJ BIELK P HXDV 6 HWIXVQ D DQDN DQDN MMP HZ D GL 6 HIXQJ RUDNDQ GIEHUNDQ
NDG NKDV \ DQJ P HUDQIJNXP L VXEVIGL \ XUDQ SHQGIGINDQ EDQWDQ DZDVBQ GDQ VDUQIDQ NHVIKDVDQ
. HDDQ 1 HIHW DNDQ P HDQFDUNDQ ,0 3$. 6HOMQIRU SWRIWP P HP EDQW Z DQMD EHUNHUD\ D \ DQJ
P HP HUXNDQ EDQWDQ SHQWDJIDDQ NDQDN NDQDN ,0 3$. 6 HIQIRU DNDQ P HP XGDKFDUD SHQGDIVBUDQ
SHQIDVXK GDQ SHQNPID WGDN EHUGDIVIBU VHND@I XV P HZ XMGNDQ FDUH IQGXWM GL 1 HIHW 6 HOQIRU
VHOUWDV GHQJ DQ VHP DQI DW ] DP 6 HIQU RU3 HQ\ D\ DQJ

6 HEDJDL @QINDK P HQDQIDQL NHQDINDQ NRV VDD KIGXS %DQWDQ . HKIGXSDQ 6 HKWLD 6 HDQIRU
%1*.$6 DNDQ WXV P HQ HGIDNDQ EDQMDQ 50 VHEX@Q NHSDGD IML KP DK %DJL
P HQIKDW DL NbVD Z DU D HP DV VHUB P HQ\ HGDU NHQDINDQ NRV VDWD KIGXS . HDNDDQ 1 HIHU 6 HDQUIRU
DNDQ P HQIQINDWDQ EDXFDU - RP 6 KRSSIQI GDUSDGD 5 0 NH 50 7DP EDKDQ NHSDGD WX
SHUNKIGP DWBIQ : L) L DNDQ GIGLUNDQ VHFDWD EHUDVD GL . DP SXQU NDP SXQJ 7 WGIMRQDO NH DUDK
P HQI XUDQINDQ MUWDQJ GLI MPODQULD EDQGDUGDQ GHVD

. HVIKDVQ $Z DP  GL6 HDXQI RUWMUXY GINXNXKNDQ GHQJ DQ SHUKQUNDQ VHEDQ\ DN 5 0 MWD P HQHUWL
,O DP 6 HDQIRU6 LKDW DQJ P HUDQI NXP L UDZ DVIBQ DVDV VHUB YDNVIQDVL . RP W HQ . HUDNDDQ 1 HIHW
XQWN P HQ HGIDNDQ UXP DK P DP SX P LON GINXNXKNDQ P HDO(L 6 NP %DQMDQ %D\ D 5 XP DK 6 HDQI RU
\DQJ DNDQ P HQDZ DUNDQ SHP ELD\ DDQ GHSRVIWSHUXP DKDQ DQULD GDQ DNDQ GINDZ DOYHID
R®IK / HP EDJD 3 HUXP DKDQ + DUBQDK 6 HDQI RU

. HUDNDDQ 1 HIHW 6 HIXQJRU MJD DNDQ P HP EDQI XQNDQ 6 HDQIRU 0 RELOW HNRVIMMP  SHQU DQJ NXVBQ
DZDP \DQJ P HWDQINXP L YDQ RQ GHP DQG XQWN P HBIQINDSNDQ SHUNKIGP DVIBQ %DV 6 P DUNG HDQI RU
GDQ P HQQINDWDQ SHQJJXQDDQ SHQIDQINXWBQ DZDP  ( MXQ * XK XWX . $) $ DNDQ GIMQINDWDQ
VHOWDV GHQIDQ JDM P LQP D DX 50 VHEX®Q ' LKDUDSNDQ EDKDZ D XVDKD XVDKD LQL DNDQ

P HRQWNNDQ NHP DMDQ P HQHIXVNDQ NHFHP HUDQIDQ P HQIHWDWDQ SHULSDGXDQ DN DW VHUD
P HQNP\ DNDQ KDWDSDQ GL 1 HJ HU 6 HIXQJ RUVHODV GHQJ DQ DVSLLDVL DN DW
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6+$+ $/3$0 2 NVREHU %HUMP SDWGL 3 XVDW. RQYHQW HQ . XDMD / XP SXU . / && WOK
EHUDQI VXQJ 0 DNV 3 HOXWSDQ ( NVSR 3 HQ\ HIGINDQ 3 HP EDQIXQDQ ,QRYDVL 1 HIHUL 6 HIDQJ RU7 DKXQ
6 HDQJ RU5 HVHDUFK DQG , QQRYDMRQ ( [ SR 65 ,(

0 DNV SHQXWXS 65 ,( WOK GILDVP INDQ R®K <DQI %HWKRWP DW' DRy + DM + DUV ELQ . DVIP
6 HADXVDKD . HUDNDDQ 1 HJ HUL 6 HIDQIRU GDQ WIXWGIKDGLLL RBIK < DQJ %HKRWP DW U $KP DG ) DG @ ELQ
$KP DG 7DMGGQ 3HIDZDL . HZDQIDQ 1 HIHW 6 HDQIRU 3 XDQ + DNDK 1 RUMD ELQW + DM 61GHN . HWD
3HIDZ DL ( N\VHNXW 0 HQWMU %HVDU 6 HDQIRU 3 HP HLEDGDQDQ 3 XDQ 6 W $] DK ELQW 0 RKG , ELDKLP
6 HADXVDKD %DKDJLDQ 3 HQIXXVDQ 6 XP EHU 0 DQXVID GDQ 3XDQ 1 RU $] XWDK ELQW 1 DVIU 6 HADXVDKD
%DKDJIDQ . RUSRWDW

6HDLQ SDPHDQ 65 ,( WUXW P HP EDZ DNDQ SHUBQGIQIDQ LQRYDVL 0 DMV 3 HWDGD ,QRYDVL
3HUNKIGP DWDQ $ZDP 1HJHUL 6 HDQIRU 03,3$16 GDQ $QXJHWDK ,QRYDVL 1 HIHW 6 HODQIRU $,16
$QEWD NDWIRW \DQJ GISHUBQGIQINDQ GD@P 03,3$16 NDQ LQL DGD@K ' RNXP HQWVL 7HWEDIN
3 HWHP EDKDQ 9 IGHR 7HUEDIN 3 UIRMIN ,QRYDVL 3 UP HU 7HUEDIN 3 LRMIN ,QRYDVL + [EUG 7HLEDIN ,QRYDVL
3 HQ\ DP SDIDQ 3 HUNKIGP DVBQ 3 HQFISVEDQ ,QRYDVL 3 HQ\ DP SDIDQ 3 HUNKIGP DVBQ 3 HQDP EDKEDINDQ
,QRYDVL 6 RVIDO 3 HQFISWBDQ GDQ ,QRYDVL 6 RVIDO 3 HQDP EDKEDINDQ 3 HQ\ DP SDIDQ KDGIDK NHSDGD
DIHQL \DQJ EHUD\D WMDK GIVHP SXUDDNDQ RBIK <DQI %HWKRWP DW' DWRu +DM +DUV ELQ . DVIP
6 HADXVDKD . HWDNDDQ 1 HI HU 6 HDDQJ RU
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YDIL $QXIJHDK ,QRYDVL 1 HIHUL 6 HDQIRU $,16

7DKXQ SX® DQBWLD NOWIRWL \DQ
GISHUBQGQINDQ DGD@K ,QRYDVL 6HNWRU $ZDP

3 IKDN 9%6HUNXDVD 7HP SDVBQ , QRYDVL 6 HNVRUS$ Z DP

BHDLQ 3LKDN %HWXDVD 7HP SDWIQ 3 HNDEDW
' DHDK GDQ 7DQDK ,QVAMW 3HQIDNDQ 71QUJL
6ZDWD 6HNRDK GDQ $NDUS P EL

7XXW GIVDP SDINDQ VHP D@P  DGDMDK  $ QXJ HUDK
. KDV 3RGXN $NKIU 7HUEDIN \ DQJ GIP HQDQIL R®K
. XPSX@Q ,. ,*$, GDU 0 DMV 3HUEDQGDIDQ + XX
6 HOQIRU $ QXJHWDK 3 HQ HUPDQ $,16 7HUEDQ DN

GIP HQDQIL R®K 0 DMV 3 HIEDQGDWDQ . DNDQJ
GDQ $QXJHWDK 7RNRK ,QRYDVL 1HJHUW 6HODQRU
WIOK GLVDQGDQ ROK 3 XDQ 5 RV D EIQWO0 RKG GDU
0DMV 3HEDQGDDQ $PSDQI -D\D  7DKQDK
GXFDSNDQ NHSDGD VHP XD SHP HQDQJ
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6+$+ $/ %0 1 RYHP EHU 3WRIWP +DU,QRYDVL 3 HWDVP IDQ 6 XGXW,QRYDVL . RQYHQW HQ
,ORYDVL SDGD \WKXQ WIOK EHUDQIVXQJ EHUMP SDWGL) R\ HU3 H\DEDW6 8. 6 HDQIRU

0 DMV M@K GLP X®NDQ GHQJ DQ XFDSDQ SHWDVP IDQ < %Y 7 XDQ 0 RKG =DKUELQ 6 DP LQIRQ 7P EDDQ
6 HADXVDKD . HIDMDQ 3 HQIXWXVDQ P HZ DN <% 6 HADXVDKD . HIDMDQ 1 HIHW 6 HDQIRU 9%4HIDX
VHWIXVQ\ D GEEDZ D P HIDZ DWAH VXGXWOQRYDVL EDJ L P HIKDWSDSDUDQ YIGHR GDQ SUIRGXN SURGXN LORYDVL
KDVIOGDUSDGD NDNVBQJ DQ 3 HNDEDW6 8 . 6 HDQI RU

3WRIWP GIMWMXVNDQ GHQIDQ ) RIKP ,QRYDVL EHUBIMN 296XGD\ D ,QRYDVL 3 HP DQINIQ 1 HIHLL 3 LQWMU
GHQIDQ P HQWP SXWDKQ@ SDQHOGDUL DJ HQUL NHWDNDDQ GDQ MJD VZ DWB \ DQI P HP SXQ. DL NHSDNDUDQ
GDQ SHQI DMP DQ GDMP SHP EXGD\ DQ LORYDVL

6 HWUXVQ D DFDWD NHP XQFDN \ DQJ GIWMQIJ X WQIJX DGD@K P HQ DNVINDQ @P D NXP SX®Q LQRYDVL
GDU 3HMEDW68. 6HDQRU EHHQES XQWN P HOXDWL . RQYHQW HQ ,QRYDVL 3 HNDEDW6 HWDXVDKD
. HUIDNDDQ 1 HI HUL6 HDQI RUGHQI DQ P HP SHUWHP EDKNDQ SURGXN LQRYDVL\ DQJ GKDVIODQ

%DKDJIDQ . RUSRWDW VHONX SHQ HOWV IQRYDVL 1 HIHW 6 HOQRU WDK GEHW P DQGDW XQMN
P HQ HGIDNDQ S@WRWP EDJL SHQIHP EDQIDQ IGHD NUHDW GDQ LQRYDW 6HP RID NHM)\ DDQ GDQ
SHQJI LNLDIDQ LQL P HOWDGL SHQGRUIRQU XQWNN WILKV P HQI KDVIODQ LGHD BIELK NUHDW GDQ LQRYDW GDDP
NDDQJI DQ SHQNDZ DWDZ DP 7 DKQIDK NHSDGD SHP HQDQU

. HSXWVDQ 3 HQXK
%/| 1$0%$.8038/$1 | 1$0$352'8. | 1$0$ -$%$7$1 .('8'8.%1 | -80/%+,16(17,)
/(0(,//(85 0 XUBXIBRVH 6 H\M HQ3 IKDN 24$1 50
) RGHU2 WDQ] HJ %4HINXDVD 7 HP SDMIQ
3GV 0)2 6 H\WM HQ
6 HNRUDO
3+$1720)/(;, ) ©f LY YDKDIIDQ. KIGPDW  1$.96-2+$1 50
3HQIXX\VDQ
+(5(,%$0 l9%DVH %DKDJ IDQ $ XAW NEAE: 50
' DODP 8 QWD \WV
237,086 3HWLO DNOP DWV|  6HW HQO DNIR 6$* 8+%$7, 50
YDQUUL HIHWL 3 HQVZ DWIIDQ
6 HDQIRU
&253 &$5( (SL6PDWWRGA | oDKDIIDQ. RERDN  g$* 8+$7, 50
3HDEDW: %68 .
6 HDQIRU
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6+$+ $/$0 ' LVHP EHU $ XGIW3 HQVIMDQ
6HPX® (.6$ 3HWEDW 68. B6HDQWRU MWDK
GINDOQNDQ VHOP D GXD  KDWEHWP X® ' LVHP EHU

VHKIQIJD ' LVHP EHU 6 HUDP DL W D
RIDQ) MW DXGIW GDUSDGD 8QW 3HWP RGHQDQ
7DGEWDQ GDQ 3 HIDQFDQIDQ 3 HQJIXWXVDQ 0 DM\ VID
0$038 UG GDUSDGD 3XDQ $] W +DIGD ELQW
Y%DKDWRP 7P EDDQ 3HQIDWDK VHDNX NHWD MIX
DXGW 3XDQ : DQ 5DIIGDK ELQW $ZJ ,VD . HWD
3 HQR®QJ 3 HQIDWK . DQDQ GDQ 3 XDQ 5 DXQDK ELQW
$E 0 DQDI 3HQR®RQ 3HJIDZ DL 7DGEW EDJIL P HQUML
HNRVIMMP  NHUD \ DQJ GIDP DODQ GL 3 HNDEDW6 8 .
6 HOQIRU 3 HQIDXGMIQ NDQ@ LQL P HIEDWDQ ( QDP

=RQ (.6$ \DQ WUGEDSDW GL 3HNDEDW 68 .
6 HOQIRU

5XPXVDQ GDUSDGD SHQDXGWQ \DQ WDK
GONDQDNDQ VHFDWD XPXP QD 3 HNMEDW 68.
6 HOQJRU M@K EHUM\ D P HONVDQDNDQ (. 6$ GDQ
P HP DWKL NHEDQ\ DNDQ NHSHUXDQ SHQUMIDQ NUMWUD
NUWUD (. 6$ VHUB DP DWEHUSXDV KDW GHQIDQ
SHWHNMPLDQ NHUD VHUB SHP EXGD\DDQ DP D@Q

IORYDVL GD@P NDMQIDQ SHIDZ DL GDQ NDNMPQIDQ
3HMEDW6 8. 6 HDQIRU

. RP IW HQ VRNRQIDQ GDUSDGD VHP XD ZDWD NHUD
3HMEDWE 8. 6 HDQI RU P HIXSDNDQ GL DQWLD NXQFL
WILEDIN VHDLQ P HQGDSDWVRNRQI DQ GDUSDGD SIKDN
SHQIXWXVDQ EDJL P HQM)\ DNDQ SHDNVDQDDQ ( . 6$
QL

3HQVIMDQ IQL PHWXXSDNDQ NDQ NHWD EHUB\ D

GSHULAMDDQ VHBISDY MEDWQ QL WDK GLISHU/NMDIDQ
&HP HUDQJ SDGD WKXQ \ DQJ X
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6+$+ $/$0 2 NVREHU 0 DNV 3 HDQFDWDQ * RRQJ 5 R\ RQJ 3HUEDQD ( NRVIMMP . RQGXVL

6HNRUSZDP (. 6$ WDK GIDGDNDQ GL) R\ HU3HWEDWS 8. 1 HIHU 6 HDQIRU7 DKXQ 0 DMV SDGD
SDJIL QL WK GILDVP INDQ R®K <% 7XDQ +DM 0 RKDP DG =DKW ELQ 6 DP LQJIRQ 7P EDDMQ 6 HADXVDKD
. HDMIDQ 3HQXWXVDQ O DMV QL MJID WKW GIKDGILL R®K 7XDQ $QXZDU EIQ $VP XQL . HWD
- DZ DVBQNXDVD $XGIW( . 6$ 3HWDEDW6 8. 6HMQIRUGDQ 3XDQ 1 RU$] XWDK ELQW 1 DVIU ) DVOMWRU( . 6$

3HWMEDW6 8. 6 HDQIRU . HXD . HWD - DEDVBQ 3H\DEDW6 8. 6 HQIRU 3 HIDZ DLGDQ . DNVBQI DQ 3 HNDEDW
68. 6HDQRU

* RRRQJ 5R\RQJ 3HUEDQD (. 6% 3HWDEDW6 8. 6HMQIRU7DKXQ LQL EHUDQI VXQJ VHDP D VHP LQJ J X
DI EHWP X® SDGD 2 N\REHU VHKLQIJD 2 NVREHU 7 HUEDSDWHQDP =RQ GL 3HMEDW6 S .
6 HODQJ RUIDIW =RQ $ P EHU =RQ) ILXV =RQ & WIO =RQ & MIQH =RQ =LUFRQ GDQ =RQ $ P HW\ W/

7IPEDDQ 68. 3HQXWXVDQ WWXWP HQ\ DP SDINDQ KDGIDK NHSDGD NDNMBQIDQ 3 HMDEDWE 8. 6 HDQI RU
\ DQJ W@K EHNHUBVDP D P HQM)\ DNDQ DP DDQ (. 6$ \ DQJ EDIN VHSDQWQ) WDKXQ P HODXL SHQMIDQ
\DQJ GUONXNDQ R®K %DKDJIIDQ $XGW' DMP 7 HUEDSDWHQDP NUMWUD $ XGIWXVBP D GISIAK XQWYN
GIEHUNDQ SHQILNWDIDQ EDJL VHVL $XGW' DDP VBKXQ VHSHUA 5 XDQJ . HUD 7HUEDIN %4aN ) DIO
7HUEDIN 7DQGDV 7HWEDIN +DMIO. UHDWYIW 7 HIEDIN $ QXJHWDK $P D@Q + WX * R * LHHQ 7HUEDIN GDQ
6XGXW . 6$ 7HUEDIN

YXDWIXOXQJ NDQ@.- DZ DVDQNXDVD 3RP RVL( . 6$ 3HNDEDWG 8. 6 HDQIRUWMDK P HZ XMGNDQ 6 IMD0 HQFDSDL
6 DVDLDQ $ XGW 6 HEDQ\ DN VHP ELDQ EHDV %DKDJ LDQ GIEHUNDQ VINDIQL NHWDQD P HQFDSDL NUWUD
XVDP D $XGW DDP 6HMXVQ D DGDDMK SHP HQDQI 6 XE =RQ 7HWEDIN 6 HEDQ DN HQDP ] RQ \ DQY
P HP HQDQU L NDWIJRUL LQL 3 HQ\ HUDKDQ WIDNKLU DGD@K EDJL SHP HQDQU =RQ 7 HUEDIN LDIWY \WMP SDWNHWI D
GHQIDQ SHUDWVDQ GIEHUNDQ NHSDGD =RQ &UWBO 1DIE - RKDQ GHQIDQ SHWDWVDQ

GIP HQDQIL RBK =RQ &MIQH GDQ - RKDQ =RQ 7 HUEDIN GHQIDQ SHWDWVDQ GVDQGDQ) RBK =RQ
$P EHU
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6+%+ $/3$0 2 NVREHU 0 DMV 3HQ\ DP SDIDQ 6 IMD 3 HQEXIDKDQ 5 DNDQ 3 HP ELP ELQU
3HUNKIGP DWQ $ZDP $. 5$% GDQ - DVDP X ' INHQDQJ . DXQVHERU6 DP ELDMQ 3 XVDW. DXVHOQ 6 HDQ RU
3.6 \ DQJ GUONVDQDNDQ GL' HZ DQ %DA@RRP ' HZ DQ - XEQ 3 HWDN 3 HNDEDWS HAWDXVDKD . HUDNDDQ
1 HIHW.6 HOQIRU

0 DNV - DVDP X ' INHQDQI XQWN . DXQVHERUNDXQVH®RU 6 DP ELDQ 3 XVDW. DXQVHA 6 HDQIRU 3. 6
DGD@K XQMN P HP EHUL SHQJ LNWDIDQ GDQ SHQIKDUDDQ NHSDGD  LQGLYIGX \ DQI W@DK \WUIEDWGDMDP
P HP EHUL SHUNKLGP DWIQ SVINRERJ L GDQ NDXQVHAQI NHSDGD P DV DIDNDWDZ DP GL.6 HIDQJ RU

6 HUDP DL RWDQI SHVHUD WDK P HQHUP D VIMDSHQWXIDKDQ $. 5$% \ DQJ WDMK GLVDP SDINDQ RBIK

<%y 7Q +DMO RKDP DG =DKW EIQ 6DP LQJIRQ 7P EDDQ 6 HADXVDKD . HIDNDDQ 3 HQIXWXVDQ 0 DMV

WUXWGIKDGLLL 3 XDQ 6 IW$ ] DK ELQWO RKG ,EWDKIP 6 HADXVDKD %DKDJ LDQ 3 HQI XXVDQ 6 XP EHUO DQXVID
3XDQ) DUGDK %4QW$ EGXO- DIO¥ $EDV 3 HIDZ DL3 VINRRIL
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6$%S. % 51%$0 2 NVREHU 3HNDQ 6DEDN %HUWDP KDU LQL GEDQVL GHQIDQ UEXDQ

SHQIXQWQJ GDQ SHQGXGXN WP SDVBQ GHQIDQ SHQIDQMDQ SHUQINDWNH — VILL MIDMK / H 7 RXU GH
/ DUNDZL / 7G  7DKXQ

0 DMV SH®ISDVDQ ) @J 2 11 VILL IQL WDK GLVHP SXUQDNDQ RBIK <$9% ' DVRu6 HUL$ P LXGIQ 6 KDU. ' DRy
0 HQWLL %HVDU 6 HODQIRU 3 HUXP EDDQ SHUQINDW NHHP SDWIQL P HQDZ DUNDQ @XXDQ VHMXK

NP HWU . 0 EHWP X® GDUW 3HNDQ 6 DEDN %HUQDP NH O HX -D\D \DQJ P HZEDWDQ RUDQJ
SHVHUWE GDUL SHEDJ DL QHI DD

<$% ' DWRU6HW $P LLXGQ GDDP XFDSDQQ D EHUNDVD 6 HIDQJ RU EHUMDK NHUDQD GDHUDKQ\ D P HQWMGL
@OXDQ SLIKDQ EDJIL P HQND\ DNDQ NHWRKDQDQ SDAQ) EHLSIHWMGL $MID 2. W@ JHP ELLD NHWDQD 6 DEDN
Y%HUDP GISIAK P HQNDGL DQULD GRNDVL SHQI DQXWDQ / 7G + DWDS VHP DQI DWEHWDP D LQL DNDQ
WXV \WMUBQ GLP DVD GHSDQ GHQJI DQ BIELK JHP ELLD * NDBQ\ D

. HRKDQDQ OXP ED EDVINDOHGM. NH  LQL P HEEDWDQ @SDQ SHUQINDWGHQIDQ NDDN NHVHXXUXKDQ
SHUXP EDDQ P HISXW .0 3HUQINDW GDU. XD 3IMK NH . XDMD / XP SXU GLINXW 3 HUQI NDW
. XD . ®ZDQJ 5DXE  3HUQINDW 3 XWDND\ D * HOWQJ +LIK@QGY 3HUQINDW 6 DEDN %HUDDP

OHX 5D\D 0 DQDND® 3HUQINDW . XD® . DQUVDU. XQP  3HUQINDW  * HRUHWRZ Q $ ®RU 6 H\VU

3HUQINDW . XDK * XQXQJ 5D\ D GDQ EHWDNKIUGHQIDQ 3 HUQINDW / RRS / DQINDZ L

7 XUA\KDGLU SDGD P DN WIWHEXWDMK <% ' DVR + DI+ DUV ELQ . DVIP 6 HADXVDKD . HLDNPDQ 1 HI HWL
6 HOQIRU <% 7XDQ 0 RKG . KDUXGGIQ 2 WP DQ (; &2 * HQHUDVLO XGD 6XNDQ 3 HP EDQIXQDQ 0 RGDO
,QDQ 7Q +M =DKW 6DPLQIRQ 7lP EDDQ 6 HWDXVDKD . HIDNIDQ 1 HIHWL 3HQXWXKVDQ 7Q $PUW
,VP DIO 3HJDZ DL' DHWDK 6 DEDN %HUDP GDQ7Q $]PDQ' DK@Q <DQJ ' LSHUMD 0 DM ' DHUDK 6 DEDN
YHUDP
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3(7$/,1* -$<$ 1 RYHP EHU -HONDK 3HP EDQIXQDQ $VID $' 7 EHWHGD P HP EXDW
NHP XQFX®Q VHP X@ DSDELD . HDE * RO 6 HWL 6 HIQJ RUNHP EDQ P HQNDGL WDQ WXP DK EXDW. HVRKDQDQ
0 DWMWY 6 HDQIRU P XVIP QL

0 HOXUX\W<$% ' DWRu 6 HUL $P LXGEQ 6KDW ' DRy 0 HOMUW 9HVDU 6 HOQUIRU GDO@P WVIGDQ] P HGD
EHUNDW VHUWDP DL SHP DLQ SWIRIHVIRQDOGDQ DP DU EDNDOEHUIHOQWS EHUWP XM 1 RYHP EHUKIQJIJD
1 RYHP EHU SDGD 3. 16 6 HODQIRUO DVWMW/

3DQGHP IN &RYIG ~ \DQJ PHODQGD QHIDWD VHOP D GXD WKXQ WDK P HQIKDDQ XQWN
P HQJ DQWUNDQ VHEDWDQJ DFDWD J RO SURIHVIRQDOVHSHUNLQL

7DP EDK EHIDX NHNVRKDQDQ \ DQJ GMIND R®K 3 HUEDGDQDQ . HP DMDQ 1 HIHW 6 HDQIRU 3. 16 QL
MJD GIDGDNDQ VHP SHQD 8 @QJ 7DKXQ +DU.. HSXWILDDQ NH 6 XOBQ 6 HOQIRU 6 XGBQ 6 KDWDIXGGLQ
,GUV 6 KDK $ BDM

0 HOXU\W D @JIL JRO P HP DIONDQ SHWDQDQ SHOWQJ GD@P XVDKD EHUMUXVDQ QHJ HUL WWHEXWGDDP
P HP DFXNDQ HNRQRP L SHDQFRQIDQ VXNDQ GDQ EHWKDWDS GDSDWP HQWGL WDQ XP DK @JL EXDW
. HWRKDQDQ 6 HD 0 DWMLY GD@P - HDNDK $ VID SXD
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6+%+ $/%0 2 N\VREHU 0 DMV 3 HQ\ HUDKDQ %HQGHWD VHP SHQD . DUQLYDO6 XNDQ 6 HADXVDKD
. HIDWMDQ 1 HIHW 6H 0 D@\ VID WMK GILDVP INDQ R®K <% ' DWRu + DM +DUV EIQ . DVIP 6 HADXVDKD
. HDNPDQ 1 HIHUW 6 HDQIRU VHW®K P HQ HP SXUQDNDQ VIP ERAN P HQDQGDVBQIDQL JDBILL ( NRVIMMP
. RQGXMII 6HNWVRUS$ZDP  ( N\VD 7 XUXWKDGLU EHWDP D <%/ 7XDQ + DN =DKU. %Q 6 DP LQJRQ 7P EDDQ
6 HADXVDKD . HIDNDDQ 3 HQIXWXVDQ  NHWMD NHWD NDEDVBQ VHUR NRQAQWIQ 1 HI HUL 6 HIDQJ RU\ DQJ WILGLLL
GDUSDGD VXNDQ %RM® 6 HSDN 6HSDN 7DNWDZ ~ %RM - DUQJ ' DUV 31QJ SRQI ( 6 SRUNV %R® 7 DP SDU
* RO %DGP LORQ GDQ 7 HQSLQ %RZ @
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6+%+ $/$0 2 NVREHU %HUMP SDWGL 6 \DGLXP
3DQDVRQF 6HNWAHQ ~ 6KDK $@P WOMK EHUDQIVXQ
0 DNV 3 HUDVP LDQ 3 HP EXNDDQ . DUQLYDO6 XNDQ 68. 6 H
ODD\MVID . D@ . H 7DKXQ 3DGD WWKXQ LQL MJID
1HIHL 6HDQIRU \WMDK \MBIIK XQMN P HQWGL \WMDQ
KP DK EDJL68. 6(0 . H

0 DMV SDGD P D@P \BGL WMDK GIKDGILL RBK <$% ' DRy
6HU $PUXGQ 6KDU ' DRy 0 HQMUW %HVDU 6 HDQIRU
PHWDQINDS 3HQDXQJ 68.6(0 .H <% ' DWu +DM
+DUV . DVIP 6 HWDXVDKD . HDWMDQ 1 HIHW 6 HDQIRU
P HWDDQINDS 3 HQIHWXVL - DZ DBQNXDVD ,QGXN 68. 6( 0
.H <%' U $KPDG) DG @$KP DG 7DMGGQ 3HIDZ DL
. HZDQIDQ 1HJHWL 6HOMQRU GDQ <%Y 7XDQ +DM
ORKDPDG =DKW 6DPIQIRQ 7IPEDDQ 6HWDXVDKD
. HDMDQ  3HQIXXVDQ  PHWQINDS 3 HQIHWXWL
- DZ DVBQNXDVD 3 HQIHR® 68. 6( 0 . H
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6+%$+ $/3%0 2 NVREHU 0 DNV 3 HUWDVP IDQ 3 HQXWXS 6 XNDQ 6 HWDXVDKD . HUWDNDDQ 1 HIHW
6HO DD\ VID ND@ NH  7DKXQ WOK GVHP SXUQDNDQ RGK <% ' DWu + DM + DUV %Q . DVIP
6 HADXVDKD . HWIDMDQ 1 HIHW 6 HDQIRU EHUMP SDW GL 3 HWWEDW 6 HADXVDKD . HWDNIDQ 1 HIHW

6 HOQIRU

. ROMQWIQ 6 HDQIRU P HP HQDQIL WP SDWNHW D GHQIDQ P HQUIXWS PDW VHMDK . ROAQWQ
6 DWDZ DN P HQMDUWDL WP SDWSHUBP D GDQ . RQAQWQ 6 DEDK P HQGXGXNL WP SDWNHGXD . ROWQWIQ
6 HQIRUP HWDIK VDV SLQJDWHP DV EDJLDFDWD ( 6 SRUAD REL®I / HIHQG GDQ GXD SLQJ DWSHUDN LDIVX

DFDWD %R® - DUQJ GDQ 7 HQSIQ %RZ @)

1 HIHW 7 HIHQJ J DX WK GSIAK VHEDJDL 7 XDQ 5 XP DK . DURLYDO6 XNDQ 6 HADXVDKD . HUDNDDQ 1 HI HUW
6H O DD\ VID NDQNH WBKXQ 6 LP ERON SHQ\ HIDKDQ EHQGHWD WK GVHWDKNDQ ROK <% ' DWRu
+ DM+ DUV EIQ . DMIP 6 HADXVDKD . HIDNDDQ 1 HIHU 6 HDQJIRUP HWDQINDS 3 HQJ HWXVL - DZ DWQNXDVD
,QGXN NHSDGD ' DWRu 7 XQ $KP DG ) DIVDO7 XQ $ EGXO5 D] DN 7P EDD@Q 6 HADXVDKD . HWIDNIDQ 1 HIHW

3HP EDQIXQDQ 7 HUHQJ J DQX

68. 6(0 NDQ QL GVHUBL KDP SHU DVBVWHUR 3 HJ DZ DL GDUSDGD . ROWMWIQ 6 HEDQ\ DN
$ FDWD VXNDQ GLSHUBQAEQI NDQ DQVLD 6 XNDQ %RM® 6 HSDN  %RM - DUQJ  %R® 7 DP SDU 6 HSDN 5 DID
YDGP LOWRQ ' DUNV( VSRUW HQSLOQ %RZ @I GDQ * RO
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6+%+ $/$0 1 RYHP EHU 6 DP EXVBQ + DU , QMJ UW 3 HUQI NDW3 HQWGELLDQ . HLUDNDDQ 1 HI HUL
6 HOQIRU 7 DKXQ WIOK GIVHP SXUQDNDQ RBIK <% 7XDQ + DM =DKU %Q 6DP LQIRQ 7P EDDQ
6 HADXVDKD . HIDMDQ 3 HQIXWXVDQ EHUMP SDWGL 5XP DK . HDE 68. 6HDQIRU 7XUXWVDP D KDGIU
<UKJ ' DR $QDV6DIP 3HQDWK 6350 1 HIHW6HDQIRU <EKJ ' DVRUO DKP XG $EEDV &(2 3. 16
<Y 7XDQ=DKU$EG* KDQL &( 2 068 0 HGFDO&HQWH GDQ SHJ DZ DL SHJ DZ DLNDQDQ NHWDNDDQ 1 HI HLL
6HOQURU 3WRIWP QL DCDOMK DQWWDQ 3 HNDEDW 6 HADXVDKD . HIDMDQ 1 HIHW 6 HOQRU GHQIDQ
. HUBVDP D 3 HIEDGDQDQ . HP DMDQ 1 HIHUW.6 HDQI RU

6HWDP DL  SHVHUM WUGLLL GDUSDGD 3 HVHUB ' XDW®&Q IDWX . 0 . D\ XKDQ %DVINDOGDQ . 0 / DUDQ
VHUP .0 /DUDQ PDQDND®  RWDQ SHVHUE WUGLL GDUSDGD DFDWD NDQDN NDQDN DIV VXNDQ
6 RFFHU. 1GV P HP DQDK GDQ VXNDQHND $ QULD MLQ \ DQJ P HQDUN DMK . DXQWAU 3 DP HUDQ GDU $ J HQVL
. HDWMDQ 1HJHU 6HOQRU -XDD®Q ( KVDQ 5DNMDW -(5 =DNDW2Q : KHH® GDQ 3HP HUNVDDQ
. HVIKDWPQ 3 HUFXP D R®K 0 68 0 HGLFDOS HQAH
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6+$+ $/$0 2 NVREHU 6 HVL 3 HUXP SDDQ GDQ $ P DODW< % 6 HWDXVDKD . HIDNMIDQ 1 HIHW
6 HOQIRU EHW/DP D 3HIDZDL 7DGEWU' ISRP DWN 37' 1 HJHW 6 HDQURU GL $XGMRUXP ' HZ DQ - XEQ
3HWN 3 HNDEDWS HADXVDKD . HUDNPDQ 1 HIHW6 HDQIRU 6 HWDP DL RWDQU 3 HIDZ DL7 DGEIU' LSARP DWN
37" DQDN 6 HOQIRU GDQ 3 HJDZ DL 7 DGELU 1 HIHW P HP HQXKL P DNV DP DQDWA DQJ GLVDP SDINDQ ROIK

<9%' DWRu+ DM+ DUV %Q . DVIP
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6+$+ $/%0 2 N\VREHU %HUMP SDWGL 6 DXNDQD 5 HVRUN <$% ' DVRu 6 HUL $ P LXGIQ 6 KDUW
WIOK P HP SHQIHXVINDQ 0 H\VA XDUDW3 HQ\ HIWDVDQ 3 HQWGELLDQ 7DQDK ' DHUDK GDQ 3 LKDN %aHUNXDVD
7 HP SDWBQ 1 HI HUL 6 HDQI RUO 7 XMDQ VHVL CEDWXXV LDDK EDJLP HQ\ DP SDINDQ KDVIDW D\Ru

0 HQMU %HVDU 6 HDDQJ RU EHINRQIVL IGHD P HQGDSDWDQ KD® WM GDQ NHSX\MVDQ VHUB FDGDQIDQ
\ DQJ GDSDWP HP EHU P DQIDDWNHSDGD DN\ DWGL 1 HIHUL 6 HDQIRU 6 HDIQ WX P HW\ XDUDW.QL GIDGDNDQ
VHFDWD EHUND® EDJL P HQ HIWDV VX VX EHUNDMIQ GHQIDQ 3 HQWGELLDQ 7DQDK ' DHWK EHWDP D
3 LKDN %HWNXDVD 7 HP SDVBQ 1 HI HUL 6 HIDQJ RUVHU DJ HQVL DI HQVL NHWDNDDQ \ DQJ EHUANDVBQ

VENL 3Ek  ..oN «° % i@ «°88é&8




X « « 3E RJOxE%z R
% ADJ « K 0«..3 Kk X 3ARE3X
ZzhE« z "0h  A3SOAXE® R
kO« h zz0J0«xX0n zJ..«

6+$+ $/%$0 2 NVREHU 3 HQEGELLDQ . HIDNIDQ 1 HIHW 6 HOQIRU VHQADVD EHUXVDKD
P HQMID LQWMIUW SHIDZ DL GDQ NDNMPQIDQQ D EDJL P HQIHDN\DQ JHW® WDVXDK GDO@P NDEDWQ
EHUDNX ' HQIDQ SHQXK WDVD \BQJJXQINDZ DE XQWN P HP EHQGXQJ SHUNDWD LQL VDW LQIVIDW M@K
GIEXDWGHQI DQ P HQI DGDNDQ VDWY ) RIXP %4FDUWD 5 DVXDK \ DQJ EHUMP DNDQ23( 0861$+ ,17(* 5,7,
3(526%$. ,167,786,° DQXWDQ 8 QW DUKDQ %DKDJ LDQ 3 HQJ XUXVDQ 6 XP EHUO DQXVID

) RKP \WMUWHEXWW@K GLVDP SDINDQ RBIK GXD  SDQHOMIP SXVBQ DIV 7 XDQ + D0 RKDP DG =DKUL ELQ
6DP LQUIRQ 7P EDDMQ 6 HADXVDKD . HIDNIDQ 1 HIHW 3HQIXWKVDQ GDQ 3. 3M7XDQ 5 1G] XDQ ELQ $EG
0DIN 7P EDDQ 3HQDWK 3HQFHIDKDQ 6XWXKDQW\ D 3 HQFHIDKDQ 5 DVXDK 0 D@\ VID 6 HDQIRU
VHUD ( Q 0 RKG ,NDP ElQ 6 HU# 5 DKIP L . HWD 3 HQR®RQJ 6 HADXVDKD 3 HQIXIXVDQ $VHW  9%4HQFDQD
VHONX P RGHUDVRU

3WRIWP %FDWD 5 DVXDK LQL GIDGDNDQ EDJL P HQHUDQI NDQ EHQMN SHINXDQ WDVXDK GDQ VDMK JXQD
NXDVD GD@P NHKLGXSDQ VHKDUDQ VHUB GDMP RW DQVDVL GDQ @QJ NDK QI NDK SHQFHI DKDQ WDVXDK
VX GDQ FRQRK NHV DVXDK VHEHQDUM.J D WUKWGLELQFDQI NDQ VHP DVD VHVL VRDONDZ DE

/ HEIK SHVHUD WALGIU GDUSDGD NDNWQIDQ GDQ SHIDZDL MDEDWQ GL EDZDK 3 HQWGELDQ
6 HADXVDKD . HWDNDDQ 1 HI HUL6 HDQJ RUWMK KDGUNH IRKP  \WMUWHEXW
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I 2 NVREHU 6 DP EXWQ' HHSDYDQ
SHUQINDW QHIHU. SDGD WBKXQ QL GIDQWWNDQ GL
-DDQ 7HQNX . HDQD . ®QY NHWDQD GNDMQ D
\ DQJ VIQRQIP  GHQJ DQ P DV DUIDNDW QGID

- DOQ 7HQINX . HDQD DVPX GINHQD®@ VHEDJ DL/ W
QGD . ®QY VHOADVD P HQWGL WP SXDQ XQWN
P HP EXDW SHUADSDQ GDQ P HP EHQ NH®IQINDSDQ
SHW\ DDQ ' HHSDYD@ GHQIDQ KDWD EHLSDWWBQ
VHSHUW VDU WINVWO EDWDQIDQ RIDP  EDWDQU
NHP DV IHP SDK DWWV GDQ P DNDQDQ WDGIML

0 HQXWXW< % 7XDQ * DQDEDWDX ( [ FR . HEDNM\DQ
0 DV DIDNDW 1 HJHUL 6HO®QIRU GDMP XFDSDQ
PHPDNXPNDQ VDPEXWQ ' HHSDYDQ GDSDW
GUDINDQ EHWDP D VDP D P DV DULDNDW VHWP SDW

GHQIDQ NHKDGILDQ WP DL SHQUXQWQ \BQSD
P HQILWD DIDP D EXGD\ D GDQ NDXP

. HKDGLDQ * X@ <DQJ 7HWDP DWO XdD 5 DND 0 XGD
6 HOQIRU7HQINX $ P LU6 KDK EHUNHQDQ EHWDQI NDW
PHDWINDQ ODMMV 6DPEXWQ ' HHSDYDQ
3 HUQINDW 1 HIHUL 6 HDQJRU \ DQI GIKDGILL BIEIK

P DV\ DUDNDW, QGID VHU® P HQ\ DP SDINDQ GXIW
D\ D NHSDGD NDQDN NDQDN GUUQIL <$% ' DR 6 HUWL
$P ULXGQ 6KDW ' DR 0 HQMUW %HVDU 6 HIDQIRU
'<70 7HQINX $PW MJID WWXW EHUINHQDQ
P HQ DQMQL GDQ EHWP DK P HAD GHQIDQ SDWD
SHQIXQMQJI \ DQJ KDGU

6HP RID QP SDKDQ FDKD\D \ DQJ P HQWGL VIP ERO
SHWD\DDQ ' HHSDYDQ DNDQ WXV P HQ LODU
VHP DQJ DWSHUSDGXDQ DQWLD NDXP  GL6 HDQJ RU
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3(7$/,1% -$<$ ' LVHP EHU 5 XP DK 7HUEXND . UVP DV 3 HUQINDW1 HI HUWL 6 HDQJ RU WIDK
GLVHP SXUDDNDQ RBIK <$% ' DWRU6 HUL $ P LLXGQ 6 KDL ' DVRu 0 HQMLL %HVDU 6 HDQIRU 7 XUKWKDGLU < %
' DWRu+ DM + DUV ELQ . DVIP 6 HWDXVDKD . HWDNDDQ 1 HIHW 6 HOQIRU <% 7XDQ +HH / R\ 61DQ ( [FR

3 HUDQFRQIDQ GDQ $ MP  VHNMVDU 6 HIDQJ RUEHUMP SDWGL' HZ DQ 6 LYIN 0 DMV %DQGDWD\ D 3 HBAQ - D\ D
0 %3-

6 HWDP DL RWDQJ SHQIXQMQI KDGIU P HP HUDKNDQ 5 XP DK 7HUEXND . UVP DV 6 HDQIRU 3 HE&DJ DL
SHWHP EDKDQ P HQDUN R®K 9 IRIQMW U -RDQOH <HRK ) * 7 &KXUFK &KRIU * $ &KXUFK 5RP DQ
&DWRIF & KXUFK GDQ . D\ D %DQG VHUR NDP XDQ P DNDQ SHUFXP D \MUXWGLVHGIDNDQ NHSDGD SHQI XQWXQJ
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6+%+ $/$0 1 RYHP EHU YHUMP SDWGL 3 HNDEDW6E HADXVDKD . HUDNDDQ 1 HIHUW 6 HIDQJ RU \WMDK
EHUDQI VXQJ VHVL LDP DK P HVLD GDQ NXQWXQIDQ KRWP DW& %KJ ' DVRu- DQD 6 DQWLLDQ 0 XQD\DQ . 68 . %6
( QFIN 0 RKG ) DIG ELQ 6 DQXVL . HVMD 3 HIDZ DL ( NVHNXW 3 HIEDGDQDQ 6 WWGLXP 0 D@\ VID 360 GDQ ( QFIN
. KDUXO$ ] KDU%Q 6 DUGDUO RKDP DG . HWD 3 HJDZ DL 3 HP DVDUDQ GDQ 3 HQIXWIXVDQ $FDWD 360 NH DBV <%
' DR +DM +DUV ELQ . DVIP 6HWDXVDKD . HIDMDQ 1 HIHW 6 HIQIRU7 XKW+ DGLU ( QFIN 0 RKG 5 DVKIGL
5 XVODQ 7P EDDMQ' DWN %DQGDUG KDK $ P

' IKDUDS NXQQJ DQ LQL DNDQ P HQJ HLDWDQ KXEXQJ DQ NHUD \ DQJ EDIN GLP DVD KDGDSDQ DQWD . HP HQWUDQ
%HID GDQ 6 XNDQ GDQ 3 HNDEDWS HWDXVDKD . HUDNDDQ 1 HJ HUL6 HDQI RU
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6+$+ $/$0 2 NVREHU %HUMP SDWGL 3 HNDEDW
6HADXVDKD . HDMDQ 1HJHWL 6HODQRU  WDK
EHUDQIVXQ)  NXQMQIDQ KRWPDW <%y 73U
. KDUWXQDP DQ ELQ ,EWDKIP  3HQIDWDK 3/$10 DD\ VID
1 HJHW 6 HODQIRU - DEDVBQ 3 HUDQFDQIDQ %DQGDU GDQ
* HVD 1 HJHU 6 HDQIRUNH DVBV <% ' DWR + DM+ DUV ELQ
.DVIP 6 HWDXVDKD . HIDNDDQ 1HIHW 6 HDQRU GDQ
EHUNXDWXDVD EHWPP X@® 6 HSWP EHU

7 XUX\KDGLU GDOP  VHVL @SRUGLLL LQL ( QFIN ' ] XO$ VKWL
ElQ $EX %DNDU . HXD 3HQR®RQI 3HQIDWDK - DEDQ
3HWDQFDQIDQ %DQGDU GDQ ' HVD 1 HIHW 6 HDQIRU
6HP RID NXQWQIDQ QL DNDQ P HQIHIDWDQ KXEXQJIDQ
GXD KD® GL PDVD KDGDSDQ DQWD 3/$10 DM\ VID
1 HJHWL 6 HDQIRU GDQ 3 HMDEDW 6 HADXVDKD . HUDNDDQ
1 HIHW.6 HOQIRU
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6+%+ $/$0 ' LVHP EHU 6HVL 3HQ\ DP SDIDQ $P DQDW GDQ 3 HQ HWDKDQ 6 XWDW
3 HQHP SDVBQ NHSDGD <%V ' U 1RU) XDG ELQ $EGXO+ DP IG VHEDJDL ' DWN %DQGDU GL 0 DNV
%DQGDWD\ D 6 KDK $@P EHUNXDWNXDVD P X@L ' LVHP EHU EHUMP SDWGLWQINDW 3 HNDEDW
6 HADXVDKD . HWDNDDQ 1 HJ HU6 HDQI RU
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6+$+ $/%$0 2 N\VREHU 6 HUDP DL RWDQJI WI@K P HQKDGILL 0 DM / DSRU' LLL / DQANDQ
%DUX VHVL GDQ P HQHUP D VXUDWSHQHP SDVBQ \ DQJ WIMK GLVHP SXUDDNDQ RBIK <%/ 7XDQ + DM
=DKW %0Q 6 DP LQJRQ 7P EDDMQ 6 HADXVDKD . HIDMDQ 3 HQIXWXVDQ EHUMP SDWGL $ XGMRUXP ' HZ DQ
-XEQ3HWDN 3 H\DEDWS HADXVDKD . HDNPDQ 1 HJ HUL6 HDQI RU
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